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SKPccTbcT¥ "dKg¥ \ P¥ R*"] ] PXbbP] RTx¥ [ Tb¥ R\ _cTbh¥ br"]c¥ AcPQ]
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére

et du résultat de la Société et de ses filiales comprises dans la consolidation du Groupe Safe

Orthopaedics au 31 décembre 2019, et que le rapport de gestion ci -joint présente un tableau

UXSY[ T¥ST¥[ KAe~ [ dcX*"] ¥STb¥PUUPXaTbhz¥STb¥aAbd[cPchbh¥Tc¥ST¥|
de sesfiliales comprises dans la consolidation ainsi "dKAd] T¥STbRaX_cX"MN] ¥STb¥_aX] RX_P

et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait a Eragny -sur -Oise, le 30 avril 20 20,

Pierre Dumouchel

Président Directeur Général



Safe Orthopaedics a été créée le 15 février 2010. Les actions de la société Safe Orthopaedics

sont admises aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris depuis le 23 aodt 2019.
Le groupe comprend Safe Orthopaedics et ses filiales a meéricaine, anglais e et allemande (« le
Groupe » ou « Safe Orthopaedics »).

UT¥aP_ _"ac¥ST¥VTbcX "] ¥Sd¥| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥Thc¥ _al/
les valeurs sont arrondies au dixieme de milliers le plus proche sauf indication contraire. Les

totauxe tsous -c*cPdg¥ aAbT] cAb¥SP] b¥[ T¥aP__"ac¥ST¥VTbcX" ] ¥b~] c¥
et arrondis ensuite au dixieme de milliers le plus proche. Par conséquent, les montants

_TdeT]c¥] T¥ Pb¥bKPSSXcX"]]Taz¥T]¥aPXb~"] ¥STh¥Paa”] SXb?3

1. Présentation de la Société

1.1Histoire et évolution de la Société

1.1.1. Dénomination sociale et siége social
La Société a pour dénomination sociale : Safe Orthopaedics

Le siege social est situé Parc des Bellevues, Allée Rosa Luxemburg, Batiment le Californie,
95610 L Eragny -sur -Oise.

1.1.2. Forme juridique

Société anonyme

1.13. uXTd¥Tc¥] d\ Aa ™ ¥ S KdellasSockts, lwadallEN T ] c ¥

La Société Safe Orthopaedics est immatriculée a Pontoise au Registre du Commerce et des
| "RXAcAb¥brdb¥[ T¥] d\ Aar"¥SKXSEJ646X UXRPc X ] ¥d] X  dT¥k¥° . p

Le Code LElI de la  Société est 969500DG8YK9AVE0FNO3.

La filiale Safe OrthopaedicsLL | ¥ P¥Ac A¥ X\ \ PcaXRd[ AT ¥ SPénbdéderfbnec POAX Sd¥ mT[ Pf F

La filiale Safe Orthopaedics Ltd a été immatriculée au Royaume -Uni le 1¢r mai 2018 sous le
numéro 11338402.

La filiale Safe Ort hopaedics Deutschland GmbH a été immatriculée au Registre du commerce
du Tribunal de Sarrebruck le 14 juin 2019 sous le numéro HRB 105489.

1.1.4. Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 15 février 2010 pour une durée de 99 ans & compter de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés en date 5 mars - UTuE¥bAXc¥Ydb dKPd
5 mars 2109, sauf prorogation ou dissolution anticipée.



1.1.5.

Evenement s import ants dans le développement des activités
du Groupe

Création de la Société par Dominique Petit, Thomas Droulout et Pierre
Dumouchel, sous la dénomination « SteriSpine ».

UTeATY¥ ST¥UM] Sb¥ T] ¥UX] ¥SKP]]AT¥SKT]eXan"
Kurma Biof und.

Changement de dénomination sociale pour adopter la dénomination « Safe
Orthopaedics ».

UPY VP\\ T¥ | cTaX| _X]T¥y| ¥-ZXcb¥ SkKXjntesatd \
CXVTb¥ ASXRA[PXaTbh®¥"QcXT]c¥[ T¥\Pa dPVT

Ouverture de la filiale américaine.

UTeAT¥STY¥U"N] Sb¥SKT] eXar] ¥L +p¥vHY¥-RA]eTa

Premiere chirurgie en France.

UPY VP\\ T¥ | cTaX| _X]T¥ul¥-ZXcb¥ SKX] bcad
AQCXT] C¥[ T¥\Pa dPVT¥I n¥Tc¥[ KP__a”"QPcX"]

Premiére chirurgie aux Etats  -Unis.

UTeAT¥STY¥UN] Sb¥SKT]eXar"] ¥T+t»¥VH¥YTc¥T]ca

j RR"aSh¥ST¥SXbcaXQdcX" "] ¥ ~"da¥[Kj]V[TcT:
le Benelux au cours de premier semestre.

Premiers commerciaux recrut és aux Etats -Unis.
uTeAT¥ST¥U"] Shb¥SKT]eXan] ¥1 + ¥ VvH¥T] ¥\ PX¥

Transformation de la société par action simplifiée en société anonyme

i RR"aSb¥ST¥SXbcaXQdcX""]¥_~da¥[ P¥oASAaPc

Entrée en bourse sur Eur onext Paris, compartiment C, la levée de fonds
bKThc¥A[ TeAT¥ g¥ %+ » ¥ v H3 ¥ TceaX TSYHRT WKV [¥ Shr.
SKrSX]eTbc¥b~rdb¥U”ra\ T¥SKAQ[ XVPcX~A] b¥R"]

Nomination de Pierre Dumouchel en tant que Directeur Général.
« Mise en sommeil » des opérations US le ler mars

j RR"aS¥ST¥SXbcaXQdcX"] ¥_ A d azélanle, ainsiquagolr X T
le Mexique et le Chili.

Levée de fonds de 1 + » © ¥réalb&e en deux tranches dans [ T¥ RPSal
_a”™VaP\ OCABS\Kvec le fonds américain Yorkville.

UTeAT¥STY¥U"N] Sbh¥ST¥. +¥vHY¥bAdb¥U”2a\l T¥SKxI

Mise sur le marché de la cage Walnut, cage cervicale dédiée aux
pathologies dégénératives




I "1 eTabX”] ¥SKT\ _ad] c b ¥X"Q[bX/SPTc¥PuXta»Te b¥éevTH ¥éaF
caP] RWT¥SP]b¥[ T¥RPSaT¥SKd] ¥_a~VaP\\T¥S
Yorkville .

UTeATY¥STYUMN] SbY¥ST¥C +LLYVvHYT] ¥YdX[[ Tc¥. . py
maintien du droit préférentiel de souscription

VvXbTY¥ bda¥ [ TYul eanBied ¥réhsverse visant a rigidifier la
stabilisation des ostéosynthéses postérieures du rachis et un ciment
injectable au travers la vis Cypress pour renforcer son ancrage dans un

0s ostéoporotique ou métastatique.

Acquisition définitive du fonds de commerce de QSpine (incluant incorporel,
personnel et stocks), distributeur historique de la Société au Royaume -Uni,
le 31 mai 2018.

Safe Orthopaedics devient le distributeur exclusif du rétracteur SURE
(rétracteur radiolucent délivr € a usage unique et stérile, rfécemment marqué

CE et lancé commercialement par Qspine) pour la France et en assurera
également la promotion au Royaume -Uni.

| XV] PcdaT¥[ T¥%YYdX] ¥ pT%¥SKd] ¥R"] caPc¥S
japonais avec le gr  oupe Otsuka a travers sa filiale KiSCO et engagement de
brdbRaX_cX" "] ¥g¥[ KPdV\ T] cPcX~A] ¥ST¥RP_XcF
de souscription, le contrat de distribution prenant effet a la date de

aAP[ XbPc X" ] ¥STY¥[ KPdV\T] cPcXA] ¥ST¥RP_XcF

Augmentati on du capital de la Société, porté de 2.389.967,70 euros a
4.126.802,20 euros, réalisée en date du 6 juillet 2018.

UP] RT\T]c¥ T]¥ | T_cT\QaT¥ - uf%¥ SKAd] T¥ ]2
SteriSpine VA, solution de traitement de la fracture vertébrale consistant
en un systéme de ballon et de ciment dédiée a la restauration du corps
eTacAQaP[ ¥PX] bX¥ dKd] T¥VP\\ T¥RA\ [VyCcT¥S
fracture du segment spinal (vis, tiges, connecteurs croisés).

Création de lafiliale alleman  de de la Société, Safe Orthopaedics Deutschland
GmbH.

Obtention de la certification de SteriSpine PS au Japon en mars 2019.

I "] R[dbX"] ¥SKd] ¥R"] caPc¥ST¥UX]P] RT\T] c¥
VX[ [ XA] b¥SKTda"b¥T] ¥xIl nj wn¥PeT RtsurBdmoiBc c

en mai 2019.

Lancement commercial de SteriSpine PS 2 en juillet 2019.

Transfert des titres de la Société du marché réglementé Euronext Paris
vers le marché de croissance des PME Euronext Growth Paris , effectif au

23 aodt 2019.

Nomination de Pierre Dumouchel en qualité de Président Directeur Général
de la Société le 26 novembre 2019.

1.2y aAbT] cPcX"] ¥ST¥[ KPRcXeXcA¥Sd¥pa~rd_T

Créée en 2010, Safe Orthopaedics conduit une activit¢é de conception, fabrication et

RA\V\ TaRXP[ XbPc X" BXSKKcadPTtbB¥S¥bcX] Ab¥os¥bARdaXbTa¥|[ P¥RWX
eTacAQaP[ T3¥ uT¥ pard_T¥ P¥ SAeT["_ _A¥[PY¥ VP\\T¥ ST¥Y¥ a~"SdXchy
CTRW] A"[A"VXT¥ QaTeTcATY¥ SKX\ _[ P] cb¥ hnvadissXd Ushg¥ thigue 8tK X] bcad\ T] ¢
stériles. Cette tech nologie se distingue de la concurrence qui propose des modules

RA] cT]P]lc¥ X\ _[P]lch¥Tc¥ X]bcad\ T]lcb¥aAdcX[ XbPQ[ Th+t¥ " dT¥ [ KV
chaque chirurgie.

UP¥RWXadaVXT¥Sd¥S"b¥bKPSaTbbT¥g¥SThb¥ _ PcXT] cfoadt Beh P]
SAd[ Tdab¥RWar] X" dTbh¥Tc¥aAUaPRcPXaTb3¥uK”r"bcA”rbh] cWwy
la colonne vertébrale avec implants les plus fréquemment pratiquées. Elles ont pour objectif



de stabiliser un segment de la colonne vertébrale et/ou de bloquer une ou plusieurs des
articulations intervertébrales de la colonne afinde permettre la fusion de plusieurs vertebres
_Pa¥[P¥ "A"bT¥SKX\ [P]ch¥ST¥UdbX"] ¥-eXb+¥cXVTb+¥ [P dTb+¥RP

mMP] b¥ [ KAcPc¥ ST¥[ KPacx¥[ KX\ _[ P] cPc X" |édilsablesdcKrituset¥ ST¥] ~\ QaTd
STbcX] Ab¥g¥aA_ "] SaT¥Pd¥QTb~AX] ¥SKd] T¥P__a”RWT¥RWXadaVXRP[ T

T uUKP__a”"RWT¥g¥RXT[ ¥2deTac ¥- V:ideBinskdments]sehXptutdtdé ¥ Sd¥ _Pc XT] c @
géométries simples et robustes dans le temps. Ces instruments sont facilement
maitrisé s par les chirurgiens et leurs équipes médicales

1 uKP_ _ a” RAkTa¥ive X(fpute petite incision)  :lesinstruments sont tr es sophistiqu és
par leurs géométries tres fines, canulées donc fragiles et nécessitent des opérations
de démontable/montage complexe a chaque opération de nettoyage/stérilisation.
Utilisation apres utilisation, leurs qualités peuvent étre altérées rendant le geste
chirurgical moins précis. La formation nécessaire a leur usage peut refreiner les
chirurgiens et équipes médicales a leur utilisation en routine.

La gamme SteriSpine combine implants stériles et instruments mini  -invasifs de nouvelle
génération

f rlbcad\T]lcb¥ aX]RX_P[T\T]c¥RA] pdb¥ g¥ PacXd& SKd] ¥ _~[h
proc édé de mise en forme ( injection versus |  Kisinage du m étal) offre plus de libert &
de conception am éliorant ainsi | Krgonomie et la performance m écanique, r éduit
significativement leur co (c ¥ ST¥ UPQaXRPcX”"] ¥ aT] SP]J]c¥ [ KX] bcad\ T] c:
économiquementrentable 3 ¥u Kd ¢ X[KXb FoccXa™d]\¥T ] cb¥] TdUb¥g¥RWP  dT¥RWXad
la précision du geste chirurgical.

1 Les instruments sont délivrés stériles supprimant les processus complexes de
nettoyage, de décontamination et de stérilisation des instruments mini -invasifs. Leur
disponibil ité 7j/7 24h/24  sécurise la chirurgie quelles que soient les conditions de
planification, R\ \ T¥ Pa¥TgT\ _[T¥[ T¥caPXcT\T]c¥SKd]  T¥UaPRcdaT
urgence.

uT¥par"d_T¥Tbc¥ [ T¥ X/AN] ] XTa¥ST¥[ P¥UPQaXRPcX"] ¥ SsTab¥ ZXcb¥ R"MN\
usage unique sécurisant la chirurgie mini -invasive instrumentée avec des implants de fusion,

PhP]lc¥aT[ TeA¥[ KX\ _*acP]c¥SAUX¥CcTRW]A"[AVX dT¥Sd¥_PbbPVT¥So
la chirurgie mini  -invasive instrumentée de la colonne vertébrale, et plus particulierement sur

une des chirurgies rachidiennes les plus complexes : la fusion lombaire.

La gamme SteriSpine est couverte par 17 familles de brevets, accordés ou a différents stades
SKT]aTVXbcaT\ T]c+¥ SP] b¥!¥VaP] S TplaMsRifstumm¥msaaxsbdia¥on c aPp PQX[ Xc A
implants et instruments).

UT¥CTRW] A[AVXT¥| cTaX| _X] T¥Tbc¥S "cAT¥Sd¥\Pa dPVT¥I n¥Tc¥SK
[ Tda¥RAM\ \TaRXP[ XbPcXA*] ¥_"bbXQ[ T¥SP] b¥[ KT]bT\ Q[ T¥ST¥[ P¥I| "\
Unis et une homo logation facilitée dans le reste du monde. Elle comprend a ce jour quatre

lignes de produits :

1  SteriSpine PS ancillaire stérile et a usage unique ; associé aux vis pédiculaires OAK
-eXb¥ g¥ R"aaTRc X" ] ¥ SKP]Pc A\ XT®¥ Tc¥ | £y{n| | ¥ -eXb¥ RX\
ost éoporotiques),

1  SteriSpine LC ancillaire stérile et a usage unique associé aux cages CEDAR pour les
pathologies dégénératives par voie transforaminale (TLIFF) et ELM par voie postérieure
(PLIF) ;

1  SteriSpine CC ancillaire stérile et a usage unique associé au x cages WALNUT pour les
pathologies dégénératives cervicales ;

1 SteriSpine VA, plateforme de produits pour nos systemes de cyphoplastie par )
QP[ [ "] TCh¥Tc¥ST¥RX\T]c¥_adc¥g¥[ KT\ _[*"X+x¥[ P] RA¥T] ¥| T_c

lepa”d_TYPYACPQ[ X¥[ Th¥U~] SPcX "] b¥[dX¥ TalTccP]c¥SKPRRA[ Az
implants rachidiens estimé a prés de 15 MdsUS$ a fin 2018, et attendu en croissance a 17,9Mds$
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a horizon 2023 1 Le groupe étant principalement focalisé sur le marché eu ropéen, le marché
PSaTbbPQ[TY Pa¥[  Tb¥cTRW]A[AVXTb¥| cTaX| X]T¥Tbc¥ThbcX\ A¥g¥(

Au premier trimestre 2020, le Groupe a annoncé la réalisation avec succes de s 10 premiéres
chirurgies avec SteriSpine CC (cages cervicales) et LC (cages lombaires) au Japo n, depuis leur
enregistrement en octobre 2019.

Historiquement, le Groupe présentait br"] ¥RWXUUaT¥SKPUUPXaTbhb¥T] ¥ca"Xb¥i "] Thy¥
France,lesEtats -~] Xb¥Tc¥SP] b¥[ T¥aTbcT¥Sd¥\ "] ST+t¥bPRWP] c¥ dT¥[ P¥\)
commerciale américai ne a été annoncée le ler mars 2016.

md¥ UPXc¥ SKd] ¥\ P] " dTY¥ST¥\ A "hT]b¥Pd¥aTVPaS¥STY¥[ PY¥CcPX[[T¥Sd}

marché américain (acces aux chirurgiens via des agents commissionnés) , le Groupe a annoncé
début 2016 concentrer ses efforts sur | Kn d a ‘%t leTreste du monde (hors USA), en mettant
en suspens ses efforts de commercialisation aux Etats -Unis.

uT¥pard T¥aTRT]caT¥bP¥bcaPcAVXT¥bda¥bTbh¥i "] Tb¥ SKPRc XeXc
[Knda” _T¥Tc¥[ Tb¥_Phb¥A\ TaVT] cb ¥rér&o¥ féplediemant cdmnieiid] c T] S¥ PRRA[ A

j ¥RA"\ _cTa¥STY¥[ KTgTaRXRTY¥: - uf%+¥[ T¥pard_T¥ aAbT]cT¥b~] ¥RWXI
_Pac¥[ Tb¥eT]cTb¥SXaTRcTh+¥aTVanrd_P] c¥[-P¥o¥ary RruS Kd d o TTA PPV
les ventes indirectes réalisées a | KTg _"~acz¥ Pa¥[KX]cTa\l\ASXPXaT¥STbhb¥SXbcaX(

2. Informations financiéres et résultats consolidés du Groupe
Les éléments financiers présentés sont issus des comptes consolidés de la Société établis
en normes IFRS.

21l WXUUaT¥SKPUUP Xopératichiels ¥ _a”™ Sd Xcb¥

Le Groupe applique la norme IFRS 8. Le Groupe exe rce [altivité du développement, de la
R\ A\ TaRXP[ XbPcX"] ¥SKX\ _[ Pl ch¥Tc¥ST¥[ Tda¥X] bcad\ T]cPcX”"] ¥bc¢
du rachis . Le Groupe présente une répartition de son chif UaT¥ SKPUUPXaTb¥T] ¥SXbcX] VAP

_Pac¥[ Tb¥eT]cTbh¥SXaTRcTb+x¥aTVa”rd_P] c¥[-P¥o¥Py RN Kd d d TTA _PPV.
[ Tb¥eT]cTb¥X] SXaTRcTh¥aAP[ XbATb¥g¥[ KTg_"ac+t¥_ Pa¥[KX]cTa\.
opérationnels du Groupe par nature de revenus pour les exercices clos le 31 décembre 201 9

et le 31 décembre 201 8 ont évolué comme suit :

(en milliers d'euros) 31/12/2018

Vente produits finis 4 699 3471
Total Chiffre d'affaires 4 699 3471
Autres produits de l'activité 93

Total Produits opérationnels 4792 3471

Le cWX U U afffirésS Knnuel b KThc ¥ ARTRA VXY | ¥ eomfaré a3 471t H¥Y T] & soji |
une augmentationde  38%Cette progression est notammenttirée par les forces commerciales
indirectes , et principalement par le partenariat japonais. La contraction des ventes annuelles

directes de  ®% est constatée uniquement sur le marché francais.

Le cWX U U affa¥esSpgar commerciali  sation (directe et indirecte) pour les deux derniers
exercices présentés est le suivant :

(en milliers d'euros) 31/12/2018

Vente directe (France, Allemagne, Royaume-Uni) 2 109 2134
Vente indirecte 2 683 1337
TOTAL 4792 3471

N] ¥ - pT%:z¥ [ T¥ RWXUUaT¥ SKPUUPXaTb¥ bKTbc¥ X]bRaXc¥ g¥ 11 ¥ V¥ ZHz
accélérationdes  ventes de 52% au quatrieme trimestre, principalement liée au Japon et grace

au lancement commercial de SteriSpine VA (technologie de réduction de fracture par ballon et

injection de ciment). Les ventes directes sont tirées par la croissance commerciale en

I Source : iData Research, State of the Globa Spinal Market 2018, octobre 2018
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Allemagne et au Royaume -Uni, qui resso rtent respectivement a +15% (9 6Z H®¥ Tc ¥ ° »» 2 ¥ - . YZH®
avec des records de vente enregistrés au "dPcaXy\T¥caX\ ThcaT¥g¥aTb_TRcXeT\"
%%ZH3 ¥n] ¥0aP] RT+¥[ T¥RWXUUaT¥BKPDHPXaTb¥bKTbc¥X]bRaXc¥g

La distribution indirecte mondiale progresse fortemen C¥VaURT¥g¥ [ KT]VPVT\T] c¥Sd¥ _P:
YP_A] PXb¥ dX¥P¥aThd¥c "dc¥Pd¥[ "] V¥ST¥[ KP]]ATY¥[ Th¥WA\A[AVP
"dX¥ PY¥ X] eTbcX¥ 31 VvHY SP] b¥ [ P¥\ XbT¥ T] ¥ SA_Cc¥ STY¥RTb¥ cTRW]
SXbcaXQdcTdab¥\ "] SXPdyWbKACPRT XdPXG LI DHYNRI3 ¥

uT¥aAbd[ cPc¥”r_ AaPc-X2] ¥THYDKACPRIMRMNA T 1%t ¥PeTR¥d] T¥P\ A
Pd¥bTRA] S¥bT\ TbcaT¥TbbT]cXT[[T\T]c¥XbbdT¥SKd] T¥aASdRcX"] !
_Pa¥[ T¥caP] bUTac¥ ST¥ [ P¥ RonexP & Rutohe¥t Siowt, &ridiRjoeXpar]leé SKn d

changement de gouvernance acté en septembre. De plus, le premier semestre a été marqué

_Pa¥STdg¥X] eTbcXbbT\T]cbhb¥\PYTdab¥ ¢ ;¥[ KX]eTbcXbbT\T] c¥cTRW
équipes commerciales.

uKPdV\ T] dePachéts jonsommeés et variation de stocks est liée a un effort promotionnel
accéléré sur SteriSpine ™ | + ¥ g¥ [ KAeP[ dPc X" ] ¥ Tc¥ [ P¥ _ aA_PaPcX" "] ¥Sd¥|[P

SteriSpine PS 2 ieme génération, au stockage de certains produits spécifiques au Japon ainsi
"AdKPAd¥SAeT[ A~ TVNT]c¥SKAd] T¥]2"deT[[T¥cTRW] A[ AVXT¥SKX\ [P]c¥
des fractures ostéoporotiques en complétant la gamme extension de gamme SteriSpine TMVA.

UKWAN A AVPCXA] ¥Tc¥[ T¥SAQdc¥SThb¥RWXa dvas\houT2020Pe TR¥ RTh¥ _a” Sd X

Dans le méme temps, le renforcement des forces commerciales en nombre et en compétence,

X] XcXA¥ST_dXb¥UX] ¥ - uT%+¥ "acT¥[P¥\PbbT¥bP[PaXP[T¥g¥13x»vF
jdYr*daSKWdX¥ SXaXVAb¥ _ Pa¥ wXZ"[ P dduts kommefcauxsdhta¥dBA [ AVdAb ¥ Tc¥ S
aux 3 marchés directs et un manager est dédié aux distributeurs. Tous travaillent en étroite

collaboration avec une équipe de 4 marketeurs.

j _ayb¥ aXbT¥T]¥RA\ _cT¥SKd] ¥aAbd[cPc¥UX] P] RXutau¥dp AVPc XU¥ ST¥
[ P¥[ XV] T¥STY¥UX]P]RT\ T] c+¥[ TWaA¥d[HEPC¥] TcC¥bKTbc¥ACPQ[ X¥g¥

2.2. Charges opérationnelles par nature et résultat
opérationnel

2.2.1. Codts des ventes

(en milliers d'euros) M
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis (191) 634
Achats consommés (3 229) (2 599)
Total achats matieres premieres et variations de stock (3 420) (1 965)

UTb¥ RAdcb¥ ST¥ eT]cTbh¥ br"]c¥ R*"] bcXcdAb¥ SKPRWPch¥ ST¥ RA\ _"b
SAeT[ ~_ T\ T]ntillens, SiKraReve® premiéres et de variations de stocks de produits
finis et semi  -finis .

Cette augmentation du colt des ventes est essentiellement corrélée a la croissance des
eT]cTh¥bda¥] KTgTaRXRT

Les marchandises et/ou matieres premiéres sont achetées en euros. Les risques liés aux
impacts de change sur les achats sont donc considérés comme non significatifs.

2.2.2. Cod0ts directs de production

Les colts des ventes représentés au paragraphe 2.2.1 comprennent un certain nombre de

charges et consommatio  ns liées aux activités de rechercheet dAeT[~_ T\ T]c¥PX]bX¥ dKP
_WPbTb¥ SKX] SdbcaXP[ XbPcX”~] ¥ STh¥ RA\ _~bP]chb¥ Tc¥ _a~SdXchy¥
représentatifs du pur co(t de production des articles vendus.

Le tableau ci -dessous présente pour les zones France et reste du monde la marge réalisée

sur les seuls codts directs de production des articles vendus et les exprime au regard du
cWX U U affairésS®eci est donc un indicateur opérationnel important pour la société.
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Il faut noter que ces colts directs comprennent uniqguement les prix de revient des produits

vendus tels que calculés a partir des facturations de nos fournisseurs de matiére premiere

etdesous -caPXcP]cb¥ _"~da¥[P¥_a"SdRcX"] ¥-h¥R"\ _aXb¥[ KPbbT\ Q[ F
stérilisation).

Marge réalisée sur colts directs de production en % du

Chiffre d'affaires 31/12/2018

Vente directe (France, Allemagne, Royaume-Uni) 56,6% 57,5%
Vente indirecte 55,0% 56,2%
Total 55,7% 57,0%

UP¥\ PaVT¥aAP[ XbAT¥bda¥[ Tbh¥bTd[ b¥RA"dchbh¥SXaTRch553¥ a”SdRc X
du cWX U U affairés®eK201 9 contre5 7% en2018% ¥| da¥[ P¥oaP] RT¥RTc &53¥dPaVT¥bKA[ Y
cWXUUaT¥ SKPUUPXaTb+¥ T] ¥[ AVYy aT¥3SRAN\X]cdTe¥XXe T ¥d WK A]|PY \ X@¥ ¥ &¥S
défavorable et de la baisse du prix de vente (dictés par les codes de remboursement de la

sécurité sociale). Dans le reste du monde, malgré des prix de marché supérieurs a ceux du

marché francais, la marge réalisée est typiqu T\ T]c¥ [db¥ UPXQ[ T¥ " dKT] ¥o0aP] RT¥ S
\PaVTb¥ST¥] "b¥SXbcaXQdc Td ®Bee28L Kpassdyé db b X6/2% ¥rl2D18 a5sH% u |

en 2019 provient pour partie de la croissance des ventes réalisées sur des produits de

nouvelle génération a plus forte marge et pour partie du mix de pays adressés.

mKd] T¥\ P] XyaT¥ VA] AaP[ T+¥ [ P¥ mXaTRcX"] ¥RA] bXSyaT¥ dT¥[P¥ |

améliorer le taux de marge sur codts directs de production de maniére significative, au fur et
a mesure du développement d e ses ventes dans la mesure ou :

1 La production est réalisée actuellement en relativement petites séries ;

1 Sacapacité de négociation avec ses sous -traitants est limitée par son volume global
de production encore limité ;
1 La part des ventes réalisée aupres de distributeurs  a vocation a diminuer compte

tenu des efforts pour intensifier la commercialisation en direct y compris sur de
nouveaux territoires ;

1 La commercialisation en Direct en Allemagne et au Royaume -Uni ou la Société réalise
un taux de marge plus élevé.

2.2.3. Dépenses opérationnelles et formation du résultat
opérationnel

Le résultat opérationnel réalisé au cours des deux derniers exercices se décompose comme

suit :

Chiffre d'affaires 4699 3471
Autres produits de l'activité 93

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis (191) 634
Achats consommés 3.12 (3 229) (2 599)
Charges externes 3.13 (3257) (3071)
Charges de personnel 3.13 (4 633) (3507)
Impbts et taxes (102) (96)
Dotation aux amortissements (392) (303)
Dotation aux provisions (79) (29)
Autres produits et charges d'exploitation (366) (384)
Résultat opérationnel courant (7 456) (5 877)
Autres produits et charges opérationnels 8 (272)
Résultat opérationnel (7 449) (6 150)
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Les dépenses opérationnelles sont essentiellement constituées

1 3257 t H¥ 8hhrgesexternesen201 9 (déplacements, charges locatives, honoraires
SKPAdSXc+t¥SKPe"RPcbhb¥Tc¥RA"] bd[cP]lcb+x¥ dQ[ XRXcCA¥TCc¥R"\\
par rapport 4 201 8 (18t A®= ¥ Tbb T] c XTauk TraisTde déplacementstplus
élevés en raison des commerciaux plus nombreux en France, en Allemagne et au
Royaume -Uni ;

T 4633 tHY¥Y ST¥ RWPaVThbh¥ ST¥ _ Ta b ~(dirgclioh ¥génétatk,a directipn
administrative et financiére, commercial e et marketing, recherche et développement
qualitt¢ et réglementaire ), en augmentation par rapport a 201 8 (1 126t A®=x ¥
principalement liée
- au renforcement des forces de vente en France et en Allemagne
-g¥[ KPaaXeAT¥SKd] T¥RA"aSX] PcaXRT¥bd__"ac¥R"\ \ TaRXP][
-B¥[ KT\ QPdRWT¥SKd] T¥ y¥|;caPcAVXT¥«¥vPazZTcX]V
- g ¥ [ KP a'aXRedodn¥able des Achats et S Whe gestionnaire ADV
-g¥[ KT\ QPAdRWT¥ SKd] T¥mXaTRcaXRT¥STb¥{ Thbhb~daRTb¥qgqd\ PX]

T 392t H¥ST¥SA"cPcX "] b¥Pdg¥P\"acXbbT\T] cbh¥STb¥UaPXb¥ST¥aT
du matériel de bureau et informatique, du mobilier, des logiciels, des installations et
agencementsen201 9 303 t H¥ T] &; pu "

T 79t H¥ ST¥ S~cPc X"] ¥ Pabygr ¥dépaétiatiohb Xes crbances  clients et des
stock s ;

1T 366t H¥ SKPdcaTb¥ RWPaVTh¥ ST gmparéescaP c384 {| Mefl R048, u T
correspondant notamment a des frais de redevances et de jetons de présence.

Atitre X] SXRPcXUz¥[ KT] bT\ Q[ T¥STbh¥UaPXb¥ST¥aTRWTaRWT¥Tc¥SAeT]|
en charges externes et charges de personnel bKA[ y e T¥ g¥ TWreglohateinenty stable
_Pa¥aP_ _f“ac¥g¥. pT%Y-pu+h¥vH®S

Parailleurs,| KT] caT_aXbT¥ _ Ta Slbne En¥dpris®londvarteS T [ KP] ] AT¥ST¥bA ] ¥%y\ T¥
anniversaire, et ] KTbhc¥ [ db¥A[ XVXQ[ T¥PAd¥uT puT - uf %3

2.3. Présentation et analyse du bilan pour les exercices clos
au 31 décembre 201 9 et 31 décembre 201 8

2.3.1. Actifs non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

ACTIFS NON-COURANTS

Immobilisations incorporelles 3.1 232 219
Immobilisations corporelles 3.2 1707 441
Participations entreprises associées - -
Actifs financiers disponibles a la vente - -

Actifs financiers 3.3 75 79
Actifs d'impdts non courants - -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 015 739

Les immobilisations incorporelles ( 232 KH a fin d écembre 201 9 et 219KH a fin d écembre 201 8)
br"] c¥RA] bcXcdATbY aX]RX_P[T\T]c¥SAd¥VAASEX[[¥[ XA¥g¥[ KPR d
distributeur anglais QSpine.

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées de b¥Sa”"Xcbhb¥SKdcX[ XbPc X"] ¥
g¥[ KP__[ XRPcXM] ¥ST%] Xr @¥] ¥htri®¥Budticlh ¥FT¥ UaPXb ¥ SKPVT] RTY\ T] cb
ST¥\ "QX[ XTa+x¥ST¥\ PcAaXT[ ¥STYQda¥HPIdWRcESKX] Ura\ Pc X  dT¥

Les immobilisations financiéres ( 75 KA a fin d écembre 201 9) sont principalement constitu ées
des d ép06ts de garantie pour les loca ux et de la flotte automobile en location longue dur ée
des commerciaux allemands.
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2.3.2. Actifs courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours 3.4 2 148 2437

Clients et comptes rattachés 3.5.1 781 969

Autres actifs courants 3.5.2 174 492

Actif d'impbt courant 3.5.3 399 776

Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.6 125 3 160
TOTAL ACTIFS COURANTS 3627 7 834
Les stocks sont constitués essentiellement de matiéres premiéres et marchandises ( 48 KH a

fin d écembre 201 9), en cours de production (6 72 KA a fin d écembre 201 9), et de produits
intermédiaires et finis (1 429 KA a fin d écembre 201 9). Leur évolution est en lien avec la
Ra"XbbP] RT¥STY¥[ KPRc XeXcA?3

UTbY¥ a~"SdXcb¥Sd¥par"d_T¥b"A]c¥RA\\TaRXP[ XbAb¥Pd_ayb¥ SKWC_X
distributeurs.

Les autres actifs courants incluent principalement
1 Les autres créances pourl O01KH a find écembre 201 9 ;

1 uTb¥RWPaVTb¥R"] bc Pc AT/BMSIKIR@E&ERIE 201 9,dkssentiellement
compos ées de prestations de sous -traitance, de loyers et des charges locatives

UKPRc XU¥ SKX\ _Cc ¥ R” da P9 cafrespoddX | pensigaRiientQ & Ta Yrovjsifin CIR / ClI
2019 pour un montant de 250 t H3

La trésorerie et équivalent de trésorerie ST¥Y-°¥t A¥Pd¥, 39723 - uI%¥R~aaTb_~"]ST]
bancaires. La diminution du niveau de la trésorerie de3 p, ° ¥s$k#plique parles fluxli és a

Ilactivit € opérationnelle (les investissements y compris) pour 4286t A¥ - RN\ _6PHAKAg ¥

en 2018), compens é par le produitdesop  érations de financement net de remboursements  de

1249 t AH¥ - RN\ _SMAacArH@¥2018).

2.3.3. Capitaux propres

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

CAPITAUX PROPRES

Capital 3.7.1 1936 4127
Prime liée au capital 3.7.1 34287 33702
Réserves de conversion (447) (271)
Autres réserves consolidées (32008) (30485)
Titres en auto-controle (79) (79)
Résultat de l'exercice (7 970) (5 800)
Intéréts minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES ( 4281) 1193

jd¥ TY¥SART\ QaT¥  uV%+¥[ TY¥RP W CBFYBY¥RXFERAEPKAYBMUIZD bAXST XY %,
PRCXA] b¥T]cXyaT\T]c¥brdbRaXcTh¥Tc¥[ XQAaATb¥ST¥eP[ Tda¥] "\ X
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2.3.4. Passifs non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres a long terme 5 765 4 661
Passif d'impéts différés non courants - -
Provisions non courantes 43 52
TOTAL PASSIF NON COURANTS 5 808 4713
Les emprunts et dettes financiéres a long terme a fin décembre 201 9 se décomposent comme
suit :

T [ KAV XbbX"] ¥SKAQ[ XVPcX"] b¥R"] eTacXQ[ Th¥T] ¥PRc X" ] b¥b~rdb
gérés par la Société de gestion Idinvest Partners et par des fonds gérés par Kurma
Partners pour 4 600 t H

1 ladette financierede [ Kr o {ppr¥nfmc8urante) _ " da ¥ %% ¥t H

9 [ KT\ _ad]c¥Pd_ayb¥ST¥[PY¥KkP] dT¥y~r d[PXaT¥{XeTb¥ST¥yPaXxX

Les emprunts et dettes financiéres a long terme a fin décembre 201 9 sont détaillés dans
[ KP] ] TgT¥STb¥RA"\ _cTbh¥R~A] b~A[ XSAb3

UTb¥ a”~eXbX”]b¥] "] ¥R" d42 P JFad Bbl2. . POKIRt[cgrrespdndert & ¥ provision
pour indemnité s de départ ala retraite .

2.3.5. Passifs courants

Les passifs courants a fin décem bre 2019 se décomposent comme suit

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

PASSIFS COURANTS

Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 845 250
Provisions courantes - -
Fournisseurs et comptes rattachés 2164 1567

Provisions a courantes - -
Passif dimpét courants - -

Autres passifs courants 1106 850

Passifs concernant des actifs non courants destinés a étre cédés - -
TOTAL PASSIF COURANTS 4115 2 666
Les emprunts et dettes financiéres a court terme ainsi que les autres passifs courants afin

SART\ QaT¥: - pT%¥b" "] C¥SACPX[ [ Ab¥SP] b¥[ KP] ] TgT¥STb¥RA\ cTh¥R"

3. Principaux risques et incertitudes
Lesrisques [ XAb¥ ga¥[ KPRcXeXCcA¥STY¥[ P¥| "RXAcA¥Tc¥Sd¥pard_T¥UXVda
de gestion.
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4. prdeTa] T\ T] c¥SKT]JcaT_aXbT
uT¥aP__"rac¥Sd¥| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"*] ¥bda¥[ T¥V~rdeTa] T\ T]
15 du rapport de gestion.

5. Activités en ma tiere de recherche et développement
Safe Orthopaedics est une société innovante proposant une technologie de rupture dans son
domaine. Son succées dépend donc tant du développement de nouveaux produits que de
[ KTl caTcXT] ¥Tc¥[ KPVA[ X "aRnteé? ] ¥ST¥bTb¥VP\\ Th¥TgXb

Depuis sa création, le Groupe focalise ses travaux de recherche et développement sur le
aT\ _[PRT\T] c¥ST¥[ KX]bcad\T]cPcX*]¥aAdcX[ XbPQ[ T¥[~daST¥TcY¥
usage unigue sécuritaire et économique dans le domaine de la chirurg ie du rachis.

Le modeéle « usage unique » ayant fait ses preuves dans des domaines médicaux tels que la

RPaSXAN[ AVXT+¥ [KASA] cA[AVXTx¥ A"d¥ T]R"aT¥ [ KA _WcP[\A[AVXTzx¥

CTRW] A[AVX dT¥Sd¥ PbbPVTYSdadlaAde XY SBPR¥TKD¥¢ WIdbRPYXE ¥j UX
valoir au mieux ce savoir -UPXaT+*¥ TC¥ RTccT¥RA\ _AcT]RT¥ PacXRd[ XyaTxz¥][|
focalisée sur une des chirurgies rachidiennes les plus complexes : la fusion lombaire qui

peut étre effectuée aussi bien par abord ouvert, mini ouvert que percutané.

Le savoir -faire du Groupe lui permet maintenant de proposer une déclinaison rapide de sa

VP\\T¥ ST¥ a”~SdXcb¥ SP] b¥ SKPdcaTb¥bTRcTdab¥ SKPRcXeXcAb¥ aP
traumatologie, ou encore la déformat ion, avec pour ambition de devenir un acteur majeur du

secteur en offrant une différenciation forte vis -a-vis de ses concurrents.

uT¥pard T¥PhP]c¥P_ _"acA¥[P¥ aTdeT¥ST¥[ KTUUXRPRXcA¥RWXadayV
de leur instrumentation a usage uni que pour les fusions lombaires, il concentre désormais
ses efforts de recherche et développement sur :

T uK”A_cX\ XbPcX" "] ¥ST¥bTb¥ X]bcad\ T]cb¥ RWXadaVXRPdg¥ PUX] ¥
limites de la chirurgie mini -invasive,

La finalisation de sa gamme de pr oduits pour les chirurgies traumatiques,

T UKTgcT] bX"] ¥ST¥bP¥VP\\T¥ST¥ a”"SdXcb¥_~"da¥[ Tbh¥RWXadaV?>
STY¥RX\T]cY¥ ~da¥[KAb¥ "bcA”r_~arcX dT@sbele]puslUPe~aXbP] c¥
bénéfique pour le patient

1 Le renouvellement de ses solutions de cages intersomatiques

0 PUX] ¥SKP\A[X"aTa¥T]RANaT¥[T¥caPXcT\T]c¥STb¥_PcWAJ "’
[ Kdc X[ XbPcX"] ¥ST¥] "deTPdg¥_ a”RASAbD¥ST¥UPQaXRPcX"]

0 PUX] ¥SKPAV\N\T]cTa¥[Tb¥_ ~bbXQX[ XcAb¥RWXadaVXRP[ Thb¥V
anatomiques.

Cette stratégie doit lui permettre de devenir un acteur majeur du secteur avec une
différenciation forte vis ~ -a-vis de ses concurrents.

51y a* YTcbhb¥UX] P[ XbAb¥g¥[ P¥R[ CcdaT¥ST¥[ KTg

Au premier semestre 2019, Safe Orthopaedics a finalisé le déve loppement technique et
[ KX] SdbcaXP[ XbPcX"] ¥SKd] ¥]"deTPd¥ ZXc¥ _~da¥[ KPQ})aS¥ RWXada
PlcTa] PcXeT¥Pd¥ZXc¥SAe T-intasif (KRFANCMiSA ¥ [ KP Q" aS¥\ X] X

Au second semestre 2019, deux nouveaux kits ont été développés (KITEXT ENDER). Ces kits
SKX] bcad\ Tlcb¥_TalTccT]c¥[ P¥eP[ XSPcX”"] ¥SKd] ¥] "deTPd¥SThbXV
contenus dans les kits vis actuels. Ces kits assurent une incision plus faible permettant de

préserver au maximum les tissus du patient.
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52. Projetse ] ¥SAeT[~_ T\ T]c¥g¥[P¥R[CcdaT¥ST¥|

| dXcT¥ Pdg¥aTc~r"dab¥cTaaPX]b¥bda¥[Tb¥tr}ne¢}nwmn{¥[P¥| "RXA
nouveaux tubes dans les kits vis.

UP¥ | "RXACA¥P¥AVP[ T\ T]c¥_ _a"RASA¥g¥[ P¥\"SXUXRPcXit5] ¥STh¥ ZXc
vis afin de les adapter au nouveau design des tubes.

i ¥[ PYR[CcdaT¥STY¥[ KTgTaRXRT+¥[ P¥| "RXAcA¥SAeT[~_ _PXc¥d]¥]"
SKAd] ¥ZXc¥ ST¥QAdRWA] b¥ Ta\TccP]c¥Pd¥RWXadaVXT] ¥ST¥ aAP[ Xb"
aisément.

5.3. Evénements postérieurs a la cléture
5.3.1. Regroupement des actions de la Société

UTY - T¥YP]eXTa¥ U u+x¥pg¥[ KXbbdT¥STb¥~r AaPcX”"] b¥P\"aRATb¥[ T¥
Société ont été regroupées par 150. La premiére cotation des actions nouvelles a eu lieu le
TU¥YP]eXTa¥:- p- py¥Tc¥[ KPccaXQdc X" "] ¥STh¥PRc XA b¥] r"deT[[Tb¥[ T

Ala suite de ces opération st ¥[ T¥ RP_XcP[ ¥ST¥[ P¥| "RXACA¥ACPXCY¥ST¥T3 %, »3
ST¥(3 - %pu3 »» ¥ PRcXAN] b¥SKd] T¥eP[ Tda¥] "\ X] P[T¥d] XcPXaT¥ST¥((=

uT¥| ~] b T X [is¥aBdd BU20 jxnjvier 2020 a procédé a une réduction de ce capital social
\r"cXeATY Pa¥SThb¥ TacThb+¥ Pa¥e XT¥ST¥aASdRcX/"] ¥Sd¥] "\ X] PJ[ ¥

5.3.2. Japon

La Société a annoncé en janvier 2020 les premiéres interventions chirurgicales avec
SteriSpine C C et LC au Japon.

Les nouveaux tubes ont également été homologués au Japon en mars 2020.

5.3.3. Financement ABO

MP] b¥[ TYRPSaT¥Sd¥RA] caPc¥ST¥UX]P]RT\T] c¥ST¥(. -+1°¥VvH¥PeTR
cXaPVTh¥TgRT _cX~]] T[ KXPp¥ T KXKKb X @aasteriCHlS T gnAdiewdalisés

[ Th¥ . ¥Tc¥T¥%¥PeaX[¥ - u-pud ¥YuPY¥| "RXACA¥P¥T] RPXbbA¥(+ . LYVHYPdY
UX] PI]RT\T] cC¥bKA[yeT¥PdY"dasK VBLtXd¥ feas finantierss P] RWTb¥STY¥1 0o pzH

5.3.4. Crise sanitaired u Covid -19

[ A\ _cT¥cT]d¥ STY¥[ KX\ _PRc¥ STbh¥\ ThdaTh¥ ST¥ aA"aVP] XbPcX~"] ¥ S
caPXcTVT] c¥ST¥[P¥ P] SA\ XT¥SP] b¥[ Th¥ Phb¥T] ¥SXbcaXQdcX"] ¥S
Pdg¥WC_XcPdg+¥[ P¥bA"RXAcA¥bKTbc¥ _aA e RaeActntaatdrcdesPe TabTa¥ d] TY
eT]cTbhb¥bda¥[ T¥-y\T¥caX\TbcaT¥:- u- u¥Tc¥bT¥_aA_PaT¥g¥d] T¥aT_:
période.

Dans ce contexte, les forces commerciales de Safe Orthopaedics en France, Allemagne et au
Royaume -Uni ainsi que les personnels du sieége ont été mis en activité partielle variable selon
les services. Le Président -Directeur général, la Directrice des ressources humaines et le
Directeur administratif et financier restent opérationnels, focalisés sur la protection des

A" d X _ Thbh + ¥ pnkdBsSéssourdes et fonction des besoins clients et poursuivent leurs
discussions avec les autorités et les différents partenaires de la société.

Aussi, le paiement des cotisations sociales et fiscales a été ajourné en collaboration avec les
servicesde | KNcPCc¥ R\ \ T¥ RT[P¥P¥AcA¥Y a”_"bA¥Pdg¥br"RXAcAb¥ SXaTH
pandémie.
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{P__"ac¥ST¥VTbc X" Hr¥irsttadn* ] b TX[ ¥ SKP

L'ensemble des partenaires bancaires de Safe Orthopaedics dont la BPI et le groupe Banque
Populaire ont décidé de surseoir aux remboursements d'échéances d'emprunts ou de
paiement de redevances de crédit -bail jusqu'a fin septembre 2020.

UT¥ bAdcXT] ¥SAdY QPX[ [ Tda¥ SThb¥ [ "RPdg¥ Sd¥bXyVT¥P¥ Ta\l Xb¥ SKP
comme cela a été suggéré par le Gouvernement courant mars 2020.

Par ailleurs, Safe Orthopaedics devrait en RPXbbTa¥aP_XST\T]c¥[T¥l aASXc¥SKr\ _Cc
pour un montant de 250 Z H#?3

Enfin, Safe Orthopaedics a réduit stratégiqguement ses achats avec ses fournisseurs. Seuls

les investissements dans les stocks SteriSpine PS 2éme génération sont maintenus afin SKT] ¥

UPXaT¥ QA] AUXRXTa¥[T¥ [db¥aP_XST\T]c¥bTb¥ SXbcaXQdcTdaby¥ Tc
période de Covid -19. Cela permettra de dynamiser le redémarrage des chirurgies du rachis

grace aux kits de chirurgies toujours disponibles et toujours stériles, T] ¥bKPUUaP] RWXbbP] c¥S
la logistique de stérilisation.

Les activités ont commencé a étre affectées par le Covid -19 au premier trimestre 2020 et la
| "RXACAY¥bKPccT] S¥p¥d] ¥X\ _PRc¥] AVPcXU¥bda¥bTb¥AcPcb¥UX] P]R

I A"\ _cT¥ cT]d¥ Sd¥ RPaPRc gpaldnie ®tAdRT mes¥reS Bophckes par le
VrideTa] T\ T]c¥ _~da¥PXSTa¥[Tb¥T]caT_aXbTb+¥[ P¥b"rRXA
_aARXbA\ T] c¥[ KX\ _PRc¥RWXUUaA¥ ~"da¥bTb¥PRcXeXcAbzx¥"
cours du troisieme trimestre 202 0.

cA¥]1 KTb
dX¥STea

j ¥[ PYSPcT¥SKPaaacA¥SThb¥RA\ _cTb¥ STY¥[ KTgTaRXRTY¥R[ "b¥[T¥ {1
| "RXAcCAY¥Y] KP¥RT_T] SP] c¥ _ Pb¥RA]]PXbbP]RT¥SKX]RTacXcdST ¥bXV]
remettre en cause la capacité de la Société a poursuivre ses activités

6. ner[dcX*"] ¥ aAeXbXQ[ Th¥Tc¥ Tab_ TRcXeTh

et du Groupe
UT¥ RWXUUaT¥ SKPUUPXaTbh¥ Sd¥ _aT\ XTa¥caX\ThbcaT¥: - pu:- u¥Tbc¥bcPQ
2019 malgré la crise sanitaire du Covid (%t ¥TCY¥bKA[ VeT¥o¥TYuViERPHY¥SRA] XBRA®Y ¥

Sur la premiére moitié du trimestre , la croissance des ventes directes et indirectes est de 9%
mais ralentit & partir de mars 2020. Sur | e premier trimestre , les ventes directes se
contractent de 4% par rapport a 2019, _aX]RX_P[TVT]c¥Sd¥g¥ [ KX\ _PRCcC¥ST¥[ P¥R

nda”_T¥Tc¥g¥[ KPY~da] T\ T] c ¥ ST si¢ R¥exandk andite Gubtrémlestrd ¥ daVT] ¢cThb

N] ¥oaP] RT+¥[ Th¥eT] cTh¥bKACPQ[ XbbT]c¥g¥! {»ZH+¥T] ¥aTcaPXc¥S

CuT % ¥ukedtlpRoyaRMe -~] X¥VA] yaT] c¥STh¥eT]cTh¥ST¥TT: ¥ZH¥RA]caT
une croissance de plus de 33% malgré une réduction des chirurgies effectuées compte tenu

du contexte sanitaire au Royaume -Uni & partir de mi  -février et mi  -mars en Allemagne.

i ¥ kplrn, les ventes progressent de +5% dans un contexte de ventes multirégional impactées

par le Covid - %¥ _a”~VaThbbXeT\ T] c ¥ S K-RdxifiqdeT Eukope pUisbAen¥riguie)b LesT

eT]cTh¥Pd¥caPeTab¥Sd¥aAbTPd¥ST¥SXbcaXQdc blidsenha¥306Kbc~aX dThby¥
ZH¥T] ¥Ra"XbbP] RTWPSTY¥U¥¥TOEZMME¥"C¥[ Th¥RWXadaVXTh¥"] c¥AcA¥X
févrierparle C ovid-T %¥ \ PXb¥ [ Th¥eT] cTbh¥b"r"dcT]dTb¥ValuRT¥g¥[ KWr\ N[ NV

SteriSpinePS 2 éme génération annoncée par communiqué de pr esse le 31 mars 2020.
Variation vs Mars 2020 Variation vs
nj] ¥l X[ [ XTab¥SKTda” Jan-Fev2020 Jan-Fev 2019 Mars 2019
Ventes directes 379 +5% 149 -21%
Ventes indirectes 220 +17% 332 -2%
Chiffre d'affaires total 599 +9% 481 -9%

¥ KARWTdTA¥Pc X ] P[ Tt¥ a~VaTbbP] cYfKasihtiques) enVDigsT ¥ _d Xb ¥ Pdc a
(Europe puis en Amérique), la crise sanitaire du Covid-19 a impacté les hopitaux qui se sont
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{P__"ac¥STY¥VTbcX" "] ¥Sd¥| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"]

concentrés principalement sur le traitement des patients infectés par le virus, repo ussant
systématiquement , a partir de début mars 2020, les chirurgies du dos non -urgentes.

En janvier et février 2020, la distribution directe enregistrait des ventes en croissance de 9%.

Les reports de chirurgies sont apparus des mi -février au Royaume -Uni, puis début mars en

France et en Allemagne. A partir de ces périodes, les ventes sont main tenues uniquement

_Nda¥[ Tb¥RWXadaVXTh¥daVT]cTbhxz¥RAN\T¥[ Tb¥UaPRcdaTbh¥eTacAQal

i ¥ KARWT[ [ TY¥STY¥[ P¥SXbcaXQdcX”] ¥X] SXaTRc:TezevertdsSu¥ c T] SP] RT¥ b
les deux premiers mois de 2020 ont affiché une c roissance de 17% par rapport aux deux
premiers mois de 2019, puis ont marqué un net ralentissement en mars. Au -dela de la

aTRA"] bcXcdcX"] ¥STh¥bc"RZb¥P_ayb¥RWXadaVXTx¥[ P¥Ra"XbbP] RTY¥
des commandes additionnelles liées a la co nstitution de stocks de SteriSpine ™ ps 2éme
génération du partenaire japonais.

Mesures financiéres liées a la pandémie de Covid -19

I "\ _cT¥cT]d¥ ST¥ [ KX\ _PRc¥ STh¥\ ThdaTbh¥ ST¥aA~aVP] XbPcX”*] ¥ S
traitement de la pandémie dans les pays T] ¥SXbcaXQdc X" "] ¥SXaTRCT¥TCc¥ST¥[ KX\ _~
Pdg¥ WC_XcPdg+¥[ P¥b "RXAcA¥bKThbc¥ aA PaAT¥g¥caPeTabTa¥d] T}
ventessurle2 ©emeca X\ TbcaT¥: - pu- U¥Tc¥bT¥ aA PaT¥g¥d] T¥aT_aXbT¥ arVv
période , tel que cela est présenté au paragraphe 5.3.3 du présent document

Trésorerie

 ¥[ KXbbdT¥Sd¥_aT\ XTa¥caX\ThcaT¥: - u-pux¥[ P¥caAbraTaXT¥QadcTY
VHI ¥mMT _dXb¥YdX[ [ Tc¥: - puT1%z¥[ P¥b"RXACA¥P¥bXV] A¥d] ¥R*"] caPc¥ST
bT[A] ¥[TY¥ [P]3¥uT¥DbA"[ STY¥ SwW28avhIRA2) RATA »TH IcYVoFK A e T ¥

7. Performance extra -financiere

7.1Informations sociales
7.1.1. Effectif

Au 31 décembre 201 9, le Groupe comptait 52 salariés, contre 41 au 31 décembre 201 8.

U  Organigramme opérationnel au 31 décembre 201 9

‘ Président Directeur Général ‘

Pierre Dumouchel

Direction Direction Direction
TS i e Direction Direction des | | Direction des Qualité et Direction
etfinanciére | | Ressources Marketing Opérations Ventes affaires T 0

. humaines _ réglementaires
Frangois- Pierre
Henri Nathalie Sandrine Dumouchel Sjors Stéphanie Thomas

Reynaud Vazquez Carle (VP (Directeur Hermans Robert Drouiout

(Directeur (Directrice Strategy & des (Senior VP (Directrice (Directeur
administratif | | Ressources Marketing) Opérations) Sales) Qualité et Aff fechnique)
ef financier) Humaines) réglementaires
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U  Conseil scientifique

Le Groupe a mis en place un Conseil Scientifique se réunissant au moins 4 fois par an et
composé actuellement de 3 chirurgiens de renom

1 ma¥sCaV¥oaP] ZT+x¥RWXadaVXT] ¥*acWr_ASXbcT¥g¥[ KWC_XcP[ ¥S"
en Allemagne ;

1 Drjlc?r] X~"¥0oPd]STi ¥ RWXadaVXT] ¥ “acW"*_ASMeprin,Te¥ g ¥ [ KWC_ Xc
Suisse ;

1 Prlean-l WPa[ Th¥ uT¥ gdTR+¥ RWXadaVXT] ¥*acWr_ ASXbcT¥ Tc¥ RWT
traumatologie du rachis au CHU de Bordeaux, en France.

Le Conseil Scientifique apporte un soutien consultatif de haut niveau et a pour principales
missions

1 Le suivi des tendances dans la chirurgie du dos, en particulier les techniques mini -
invasives, percutanées, fast -track et ambulatoires ;

1 La définition des futurs programmes de développ TVT] c¥TCc¥SKACAdSTbY¥R[ X] X  dThy¥
Orthopaedics.

U  Nombre et répartition des effectifs
 ¥[ P¥R[ CcdaT¥STbh¥ AaX" "STb¥R"A"] bXSAaATb+¥[ KTUUTRcXU¥Sd¥pa~d

31 décembre 201 9 31 décembre 201 8

Cadres 39 32
Agents de maitrise et ~ Techniciens 13 9
Employés

Effectifs 52 41

Les effectifs incluent les contrats suspendus (congé de maternité) et comptabilisent un total

ST¥° . ¥bP[ PaXAb¥Pd¥, T¥SART\ QaT¥: - pT1%3¥n] ¥ puT%+¥[ Tb¥TUUTRc XUI
principale est liée au renfort des équipes commerciales, marketing, opérations et ressources

humaines.

U0 Répartition Hommes/Femmes en CDI/CDD et mandat social (hors stagiaires)

31 décembre 201 9 31 décembre 201 8

Hommes Femmes Hommes Femmes

R R
6 ‘ 26 22 0

TOTAL 2

}aPSXcXA] ] T[T\ T]c+¥[ Tb¥\ AcXTab¥SP] b¥[ KX] SdbcaXT¥b~"] c¥_

[ d
dans [ T¥DTRcTda¥STY¥[ P¥\AcCP[[daVXTY¥bKA[VeT¥g¥- - 12¥T] ¥  pp%¥bT]

Au 31 décembre 201 9, le taux de féminisation au sein du Groupe est de 50%.
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i {A_PacXcX”]¥STbhb¥bP[PaXAb¥T]¥I mr | mm¥Tc¥\P] SPc¥b”A"RXP][ ¥
décembre 201 9

Entre 20 et Entre 30 et Entre 40 et > 50 ans

Les effectifs du groupe Safe Orthopaedics sont répartis de fagon équilibrée, avec une
prédominance de la population située entre 40 et 49 ans, qui représente 4 2,3% du personnel.
192% des membres du personnel ont moins de 29 ans, 1 5,4% sont situés entre 30 et 39 ans.
23% des effectifs a plus de 50 ans.

Globalementen201 9+ ¥ [ P¥aA_ PacXcX"] ¥ _Pa¥caP] RWT¥SKGVTY¥STb¥T\ [ ~hAt
[ KP]]AT¥ aARAST] cT?

}Adb¥[ Tb¥bP[ PaXAb¥bA] c¥T] ¥I mr¥Tc¥caP eSPd][¥Th Fo[¥Poa¥XcATA T | b¥¥l njnT
SP] b¥[ T¥RPSaT¥SKd] ¥aT\ _[ PRT\ T Hecd¥us ditermantd e ¥\ P.c Ta] Xc A¥ Tc

U  Arrivées et départs CDI/CDD en 201 9

Embauches Départs

En 2019, les effectifs desVentes ontété aT] U aRADbY¥ P a ¥4 ¢ommeaciuex Affakcaid

1 commercial allemand et 1 coordinatrice support commercial. ; 2 des commerciaux francgais

ANl c¥  dXcCcA¥[P¥| "RXACA¥T] ¥RA"dab¥SKP]]ATY¥:  pl1%3¥u-A"dX_T¥vP:
d'une VP Strategy & Marketing, I'équipe des Opérations a été renforcée par l'arrivée d'un

Responsable des Achats et une gestionnaire ADV. L'équipe des Ressources Humaines a été

renforcée par l'arrivée d'une Directrice des Ressources Humaines et d'un Assistant RH. Les

départs sont répartis comme suit : une fin de CDD, six démissions , deux rupture s en cours

ST¥ _Aa X" ST debxupturesRofiventionnelles et deux licenciements

7.1.2. Rémunération et évolution

Compte tenu des tensions sur le marché du travail inhérent a tout bTRcTda¥ SKPRc XeXcAz*¥R
informations sont considérées comme strictement confidentielles et ne peuvent étre révélées

Pd¥ \ PaRWAzY¥ bX¥ RT¥ | KTbc¥ RT[[ Tb¥ R*"] RTa]P]c¥ [ Tbh¥ SXaXVTP] ct
importantes.

yrda¥bTb¥bP[ Pa XA biigiorRlacwdnte ¥Ssf&@ithopaedics développe une politique
ST¥Q"] db¥QPbAb¥bda¥STbhb¥ "QYTRCXUb¥X] SXeXSAdT[b¥ST¥RWXUUaT¥S
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7.1.3. Organisation du temps de travalil

}"db¥[ Thb¥bP[ PaXAb¥STY¥[ P¥UX[ XPMpeuT ¥alaaéP quishiXsbus te kégine] KTgRT _c X" ] ¥
des 35 heures travaillées, sont soumis au forfait -jour de 218 jours travaillés théoriques, tel
que ce forfait est défini par la convention collective de la métallurgie du bassin parisien.

Concernant les salariés de la filiale anglaise soumis a la législation sociale anglaise et les
salariés allemands soumis a la législation sociale allemande, ils sont soumis a un régime
forfaitaire hebdomadaire, conformément aux dispositions Iégales nationales en vigueur.

7.1.4. Dialogue social

Au 31 décembre 201 9, Safe Orthopaedics | | ¥] T¥SXb_~bT¥_ Pb¥SKX]bcXcdcX”*] b¥aT_
personnel.

Par ailleurs, Safe Orthopaedics SA a organisé les élections du Comité social et économique
(CSE) en juin 2018, lesquels se sont soldés par une carence diment constatée.

En conséquence, aucuna RR”"aS¥ RA[ [ TRcXU¥ ] KP¥ACA¥bXV]A¥T]caT¥[ P¥ mXal
représentatives du personnel.

7.1.5. Santé et sécurité au travail

| PUT¥xacWr PTSXRb¥P¥g¥RJda¥SKAUUaXa¥o¥bTby¥bPg+Rax Al WKch]¥¥[ XT
a eu aucun accident du trava il avec arrét et aucune maladie professionnelle au sein du
groupe.

yrda¥RA] cX]dTa¥g¥VPaP]cXa¥g¥bTbh¥bP[ PaXAb¥RTccT¥ dP[ XcA¥ST
d] T¥ SA\ PaRWTY SKAeP[ dPcX"] ¥ STh¥ aXb dTh¥ g¥ caPeTab¥ [P¥ aAP
SKnePY]dwSTXb ¥ { Xb  dTb¥Tc¥SKd] ¥ [ P]¥SKPRcX"]:?

Letableauci -STbb" " db¥X] SX dT¥[ T¥cPdg¥SKPQbT] c AXbet20MPd¥c XcaT¥STh

} Pdg¥SKPQbT] ¢ 1,54% 0,05%

UT¥CPAdg¥ uT%¥Tbc¥X\ PRcCAY Pa¥d] TY¥PQbRpRIEY ~da¥[~"] VAdT¥\ P[P

| T¥cPdg¥] KX] R[dc¥ Pb¥[ Tb¥PQbT] RTbh¥SdTbh¥Pdg¥R"A"] VAb¥\ PcTa] X
périmétre la France.

7.1.6. Dialogue social

Le Groupe a la volonté constante de dispenser a ses salariés les formations les mieux
adaptées a leur profil et leurs besoins.

UT¥] A"\ QaT¥SKWTdaTb¥ST¥UMNa\ PEIXKTHSKATOUHARTH ¥T] ¥ u T
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7.1.7. Egalité de traitement

uT¥ par"d_T¥ ] KP¥ Pb¥ \ Xb¥ T] ¥ [PRT¥ ST¥\ TbhdaT¥ T] ¥ UPeTda¥ ST¥
personnes handicapées. Le Groupe va mettre en place une réf lexion sur les moyens de
mener une politique plus active sur ce sujet.

UT¥pa~rd_T¥] KP¥_ Pb¥\ Xb¥T]¥ [PRT¥ST¥\ TbhdaT¥b_ AdMesX dT¥T] ¥UP
Le Groupe va également mettre en place une réflexion sur les moyens de mener une politique
plus active sur ce sujet.

uT¥pa~rd_ _T¥bT¥RA]UMa\T¥Pdg¥bcecX_ d[PcX" "] b¥STh¥RA] eT]cX”r] b¥ L
internationale du travail en matiére de lutte contre les discriminations.

7.1.8. Promotion et respect des stipulations des conventions
fondamentalesdel Kx aVP] XbPc X"*"] ¥X] cTa] PcX”* ] P[ T¥ ¢

UT¥pard T¥bT¥RA]J Ura\T¥Pdg¥bcX_ d[PcX "] b¥STh¥RA]eT]cX" ] b¥l
internationale du travail sur les sujets suivants :

T uT¥aThb TRCY¥STY[P¥[ XQTacA¥SKPbb/"RXcokedtite] ¥Tc¥Sd¥SarXc¥s
T UKA[ X\ X] PcX"] ¥STb¥SXbRaX\ X] PcX "] b¥T];¥\ PcXyaT¥SKT\ [~
T uKA[ X\ X] PcX"]¥Sd¥caPePX[¥UNaRA¥"A"d¥"Q[ XVPc"XaT

T UKPQA[ XcXA ] ¥TUUTRcXeT¥Sd¥caPePX[ ¥STb¥T] UP]chs?

7.2. Informations environnementales
7.2.1. Politique générale
Consciente des enjeux env  ironnementaux et de sa responsabilité sociale, Safe Orthopaedics

eTX[ [ T¥Q¥RTY¥ dT¥b”"] ¥PRcXeXcA¥bKX] bRaXeT¥SP] b¥d] T¥SA\ PaRWT
soit directement ou au travers ses partenaires commerciaux.

uT¥pard_T¥bKTUUM aRT¥ P X¢bectifi¥ & progressjolRechnanTiqueteb Sbciale
PeTR¥ [ T¥ aTb_TRc¥ ST¥ [ KT]eXa?]]T\T]lc¥ T]l¥ [ X\ XcP]lc¥ ]*cP\\T
[KT] eXa”r"] ] TVT]c¥Tc¥T] ¥VAaP] c¥ST¥\P] XyaT¥aPcXA]]T[[T¥[Thb¥a
UT¥pa~rd_T¥] KPhP] c¥PdRAd] TAFRGSRE X¥AYOLHE] A BPRgd¥ Xy ¥] KThc¥_Pb¥
aXb dTb¥bXV] XUXRPcXUb¥SXaTRch¥_"rda¥[KT]eXa]]T\T]ct¥][ T¥p:
des contraintes particulieres en matiére de nuisances sonores et pollutions spécifiques.
Compte tenu de son activité , le Groupe ne posséde pas
- mT¥ _[P]¥b_ARXUX dT¥ST¥U”ra\lPcX"A]¥rd¥SKX]U”ra\PcX"r]¥bday
- De plan spécifique de prévention, recyclage et élimination des déchets

- De plan spécifique de prévention des risques environnementaux et des pollutions

- Deplan b _ARXUX dT¥ST¥ aAeT]cX”"] +¥ST¥aASdRcX"] ¥
Tc ¥

Nd¥ST¥YaA_ |l
[ KTPA¥TCc¥[ T¥bA[ ¥PUUTRcP] c¥VaPeT\T]c¥[ KT]eXa"]]

¥
T\ T] ¢

- MKPRCX" ] b¥STY¥[dccT¥RA] caT¥[ T¥VPb_X[[PVT¥P[ X\ T]cPXaTs?
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Compte tenu de son activité, le Groupe ne géneére pas
- mMKX\ _PRXRPXWXUXUT] ¥\ PcXyaT¥SKdc X[ XbPcX"] ¥Sd¥b [ ¥2"d¥ST¥R

- mKX\ _PRCY¥ bXV] XUXRPcXU¥ T] ¥ \
dT]

_ PcXyaT¥ STY¥ RA]bA\\ Pc X
RA] bA® ¥] KP¥Y Pb¥ST¥\ ThdaTb¥ ~da d

¥P\VA[ X" aTa¥[T

La société Safe Orthopaedics es t certifiée 1ISO 13485. Le groupe a mis en place un programme
ST¥\PagcaXbT¥ST¥ a"RASAD¥TCcY¥ST¥R"A]caC[T¥SKPbbdaP] RT¥ST¥[P
de modes opératoires, de procédure et de spécifications congus pour garantir le respect

desbonnes pratique s en matiere de développement, de conception de produits et de contréle
SThb¥TUUTcb¥bda¥[ KT]eXa?] ] T\ T]c3¥y~rda¥TgT\ _[T+t¥_~da¥[ P¥R"
unique, le Groupe a opté pour une résine polyarilamide (IXEF) recyclable.

ParPX[ [ Tdab+¥[ Tb¥SXb_"AbXcX" ] b¥[ AVXb[ PcXeTbh¥Tc¥aAV[ T\ T] cPXas
Européenne, la FDA et les autorités réglementaires équivalentes dans les autres pays,

encadrent tres strictement les activités de conception et de fabrication des dispositifs

médicaux. Elles fixent les exigences essentielles en matiére de sécurité et définissent les

\A"STb¥ SKAeP[ dPCcX"A"] ¥Tc¥ST¥RA] UMa\ XcA¥ " dX¥b~r]c¥X]cAVaAb¥ Po
qualité. Ces regles drastiques ont des implications a tous les nive aux et contribuent a

renforcer les mesures prises pour maintenir un environnement optimal et respectueux des

normes applicables.

UTb¥ SXUUAaT] cb¥bXcTbh¥Sd¥pard T¥]KA]c¥ Pb¥d] T¥PRcXeXcA¥ 7,
[ KA d X[ XQaT¥ QXA [ ~natirélsioll deSebm¥es aninaek dtgégétales protégées.

uT¥pa~"d_ T¥] KPY Pb¥STY a’“eXbX"A] b¥"d¥ST¥VPaP]cXTh¥T]leXar]]T

uT¥pard TY¥]KP¥Y Pb¥eTabA¥ SKX]ST\]XcA¥Pd¥RAdab¥ST¥[KTgTaR
YdSXRXPXaT¥T] ¥\ PcXyaT¥SKT]eXa~r]]T\T]lcs?

leGrod T¥] KPY¥ Pb¥T] R "aT¥R"] SdXc¥SKP]P[hbT¥b_ ARXUX dT¥ _ ~da¥
T]¥ [PRTY _~da¥bKPSP_ cTa¥Pdg¥RA"]bA dT] RTbY¥SdAd¥RWP] VT\ T] c¥R]

7.2.2. Emission de gaz a effet de serre

UTbY¥Y _aX] RX_Pdg¥ _~bcThb¥ SKA\ Xbb Xffe] de¥s&néasdnR ié3 ¥aSTY VPi ¥ g¥ T
RA] bA\V\ PcX~"] ¥SKA[ TRCaXRXCAY¥TcY¥Pdg¥SA [PRT\T]ch¥STb¥RA[[ PQ

UP¥RA]T bA\V\VPcXA"] ¥SKA[ TRcaXRXcA¥Sd¥bXcT¥SKnaPBVMiles-[ "RPdg¥° Y
de Zi Wx¥VA] AaP] c ¥ [46AnnéhéguivalgndCoT. ¥

Concern ant le transport, la politique voyage de la Société recommande aux collaborateurs de

_aXeX[AVXTa¥[ T¥caPX] ¥g¥[ KPeX" "] ¥_~"da¥[ Tdab¥caPYTcb¥T] ¥oaP]
collaborateurs a utiliser dans la mesure du possible les moyens de confér ence téléphoniques

mis & leur disposition afin de limiter les déplacements.

uT¥Vard TY¥] KP¥Y Pb¥T]R"aT¥R"] SAdXC¥SKP]P[hbT¥b_ ARXUX dT¥_~
SKA\ XbbX "] b¥STY¥VPi ¥g¥TUUTC¥ST¥bTaaT¥VA] AaA nhSith¥rUP Xc ¥ ST ¥
[ KAbPVTY¥STb¥QXT] b¥Tc¥bTaeXRTY¥ dKT[[T¥ a~SdXc®*¥l T _T]SP]c

[

d

[ K
¥
SKA\ XbbX" "] b¥PbbA"RXAb¥Pd¥bRA _ TY¥, K ¥Sd¥pqp¥yarcARA[+¥[Tb¥ [db

+
d
- Le transport et la distribution des produits (amont et aval)

- Lesdéche c b¥VA] AaAb¥SAdYUPXCY¥ST¥[ KdcX[ XbPcX"A]¥d] X dT¥STby¥ _

7.2.3. Protection de la biodiversité

UTb¥SXUUAaT] cb¥bXcTh¥Sd¥pard_ T¥]KA]c¥ Pb¥d] T¥PRcXeXcA¥Y A,

[ KA dX[ XQaT¥QXA[AVX dT¥STb¥\ X[ XTd gs¥efvegétales frotdpdes. d ¥ STb¥Tb _y RT
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7.3. Informations sociétales

731. r\ _PRc¥ cTaaXc”aXP[+¥ ARM] A\ X dT¥ Tc¥ b"r"RX
Société
Trois entités du groupe Safe Orthopaedics sont situées prés de grandes agglomérations
Paris pour le site de Safe Orthopaedics SA situé a Eragny -sur -Oise, Chicago pour le site de
Safe Orthopaedics LLC et Londres pour le site de Safe Orthopaedics Ltd. La plus jeune entité

du groupe, Safe Orthopaedics Deutschland GmbH, est située a Sarrebruck, a proximité de la
frontiere francaise.

Lechoix STh¥X\ [ P] cPcX" "] b¥ST¥| PUT¥xacW*_ PTSXRb¥Tbc¥SXRcAY¥ _ Pa
et de bonne insertion dans les réseaux de transport, afin de faciliter tant les échanges de
marchandises entre Safe Orthopaedics et ses sous -traitants et clients que de permettre aux
bP[ PaXAb¥ST¥SXb_ _"bTa¥ST¥caP]b_"acb¥T]¥RA\\d] ¥UPRX[ XcP]c¥]

Avec ses 52 b P[ PaXAb+t¥[ KX\ _PRC¥b"RXACP[ ¥ST¥| PUT¥xacW*_PTSXRb¥]

N] ¥\ PcXyaT¥ SKT\ _[AX¥ Tc¥ ST¥ SAeT[ " _ _T\ Tylier YeapAlV &re ] P[ + ¥ PdRd ] ?
constaté ou mesuré, les quartiers dans lesquels les locaux sont implantés dans les grandes

eX[ [ TO¥TCc¥ACP] c¥STbh¥ dPacXTab¥"d¥STbh¥ PaRb¥SKPRcXeXcAb¥R’
Avecses52 bP[ PaXAbzx¥[ KX\ _PRc ¥ ST ¥%tp&sdignficatif.c W _PTSXRb¥] KT

7.3.2. Relations entretenues avec les personnes ou les
NaVP] XbPcXA"] b¥ X]cAaTbbATbY¥ _Pa¥ [ KPRcXe
] *cP\\T]c¥ [Tb¥ Pbb "RXPc X" ] b¥ SKX] bTacX"]:
SKT] bTXV] T\ T]cx¥ [Tb¥ PbbA"RXPcX"]b¥ ST
[ KT] eXa”] ] T\ T]c+x¥ [ Tb¥ Pbb "RXPcX" ] b¥ ST¥ R’
populations riveraines

| PUT¥ xacWA_PTSXRb¥ PRRATX[[TY¥ aAVd[ XyaT\T]c¥ STbh¥ bcPVXP)
SKACPQ[ XbbT\ T] cb¥Ura\P] c¥STb¥X] VA] XTdab¥b_ ARXP[ XbAb¥T] ¥QX

7.3.3. Sous -traita nce et fournisseurs

La fabrication des produits que Safe Orthopaedics commercialise est entierement sous -traitée.
Les partenaires industriels du groupe, basés uniquement en Europe , sont sélectionnés sur
la base de leur capacité technologique et de leur exp TacXbT¥ g¥ aA_"] SaT¥ g¥ [ KPRc X

production demandée, mais également de leur conformité réglementaire aux normes
X]cTa] PcX ] P[ Th¥STY¥ dP[ XcA¥P__[ XRPQ[ Tb¥SP]b¥[ KX] SdbcaXT¥:¢
SKX] cAVaTa¥[ P¥SX\T]bX"]¥T]leXar]]T\T]cP[ T3

La sous -traitance est absolument nécessaire a Safe Orthopaedics pour produire des

marchandises commercialisables. En effet, Safe Orthopaedics assure la conception des
_ar"SdXchb¥Tc¥[Tda¥RA"] caC[T¥ dP[ XcA¥c/ dc¥Pd¥[~"]V¥Sd¥ _ a~RThb
site de production propre et sous -traite intégralement cette derniére. Le choix des
_PacT]PXaTb¥Tbc¥aXVAdaTdg¥Tc¥UPXc¥[ KAQYTc¥ST¥ dP[ XUXRPcX"]
avec les sous  -traitants sont étroites et basées sur la confiance mutuelle.

Lessous -caPXcP] ch¥bT¥RA]J Ura\ T]c¥g¥[ P¥aAV[ T\ T]cPcX”*]¥P__[ XRPC
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7.3.4. Loyauté des pratiques
U Les actions engagées pour prévenir la corruption

| "\ _cT¥cT]d¥ST¥ [ P¥] PcdaT¥ST¥bTbh¥PRcXeXCAD¥TCc¥ST¥bTb¥ R[ X
exposé au risque de Rraad_cX”"]3¥ jdRdA] T¥ aT\ "] cAT¥ SKX]JUra\PcX"] ¥ ]l
Orthopaedics sur ce sujet.

Concernant les relations entre la Société et les profess ionnels de santé et assimilés, Safe

Orthopaedics participe activement a la lutte pour la transparence en se conformant aux

exigences de la loi du 29 décembre 2011 (loi Bertrand) relative a la transparence des liens,

PX] bX¥  dKPdg¥ TgXVT] RTb ¥if3vih Bagntt @0 Beb ¥ispdshifs imposent de

communiquer aux autorités et de maniere transparente les avantages consentis aux

_a*UTbbXA] ] T[b¥ST¥bP]cA¥Tc¥ [ Th¥[ XT] b¥ SKX] cAaacbhb¥T]caT¥][F
santé.

U Les actions prises en faveur de la santé et la sécurité des consommateurs

Lebien-acaT¥Sd¥ PcXT]c¥Tbc¥Pd¥RJIJda¥STh¥ aA"RRd_PcX~] b¥Sd¥pa®

Le modele économique du Groupe est basé sur une instrumentation a usage unique et stérile
fournie au chirurgien.

Les instruments sont devenus pl us petits et complexes, constitués de pieces amovibles ou
percés de petits trous. Par conséquent, le nettoyage et la stérilisation deviennent de plus en
plus compliqués. La problématique des infections post -opératoires provoquées par une
contamination croi sée due aux instruments demeure une priorité des hopitaux dans leur
gestion des risques.

| KTbc¥ ~da > dAX¥[T¥pa~rd T¥ a” ~bT¥d] T¥VP\\T¥RA\ [YCcT¥ST¥ a
offrant une tracabilité parfaite des implants comme des instruments répondant aux nouvelles

aTRM\ A\ P] SPcX*"] b¥ayV[ T\ T]cPXaTh?3 ¥l TccT¥X] bcad\ T]cPcX”~]¥_ aA
[ XAb¥ g¥ [ P¥aAdc X[ XbPcX"] ¥ST¥ [ KX] b radiibhn@l] deB soxiétdsH¥ \ ~ Sy [ T¥ ARA
rachis. Notamment, tout risque de contamination croisée e st éliminé.

735 ma”Xchb¥STY¥[ KgA\\ T

| A\ _cT¥cT] d¥ST¥bPY¥CcPX[[T+¥[ T¥pa~rd_T¥]KTbc¥ Pb¥SXaTRcT\T]c
mar"Xcb¥STY¥[ KqA\V\ T¥Tc¥] KP¥ Pb¥T]VPVA¥SKPdcaTb¥PRcX"] b¥T] ¥U

8. Résultats sociaux de Safe Orthopaedics

81 ] P[hbT¥ST¥[ KAe [ dcX"A"] ¥STb¥PUUPXaTb¥Tc

UTb¥RA\ _cTb¥P] ] dT[b¥STY¥[KTgTaRXRT¥R["b¥[ T¥, K T¥SART\ QaT¥ . p!
STY¥aAbd[ cPCc¥Tc¥[ KP]] TgT+¥"] c¥AcA¥AcCPQ[ Xb¥bdXeP]c¥[Th¥] a
comptable général applicable en France et conformément aux régles de présentation et aux

\ACWASTb¥SKAeP[dPc X" ] ¥ _aAedTh¥_ Pa¥[P¥ayV[TVT]cPcX"] ¥T] ¥eX

Les comptes sociaux sont présentés en euros, conformément aux dispositions du Code de
commerce pour une société de droit francais.

8.2. Compte de résultat

UT¥RWXUUaT¥SKPUUPXaTh¥] TC¥bKThCY¥A[ TeA¥g¥1 ¥s»T¥\ X[ [ XTab¥SkK
\ X[ [ XTab¥SKTda”b¥ ~da¥[KTgTaRXRT¥ aARAST]c+¥bAXc¥d] T¥PdV\
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est liée principalement a u ne accélération des ventes au Japon et grace au lancement

RA\ NV TaRXP[¥ST¥| cTaX| _X]T¥ j3¥uTb¥_ a~"SdXchb¥SKTg_[~XcPcX?] 4
¥ KTgTaRXRTY_aARAST]c¥-°.2@¥bKA[yeT]c¥g¥1¥°y% ¥\ X[[XTab¥:
sontélevé Th¥g¥¥°1 ¥\ X[[ XTab¥SKTda"bz¥RA] caT¥fu¥°. ¥\ X[[ XTab

et comprennent notamment:
31/12/2018

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 214 092 194 501
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 1 956 786 1642 055
Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements) 20 634 (23 088)
Autres achats et charges externes 4519 310 4511 932
Imp0Ots, taxes et versements assimilés 95 957 93 967
Salaires et traitements 2735020 2302 123
Charges sociales 1282 707 1042 792
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 274 451 191 915
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 83 370 189 802
Autres charges 365 239 377 240

| dXCT¥B¥RTcCcT¥PAdV) T] cPcX ] ¥STh¥RWPaVTbh¥SKTg [~AXCPcX"] ¥ST¥
[ KTgTaRXRTY¥ aARAST] c* ¥ S dhagkse aXgoskeXdesPchafgesTde pe¥sanie[ P ¥

-°»Y ¥\ X[[ XTab¥SKTda"b®¥ Tc¥ SKPRWPcb¥ ST¥\PcXyaTb¥ aT\ XyaT
SKTg_[~"XcPcX"A] ¥Tbc¥SAUXRXCPXaT¥ST¥-»¥%° ¥%®¥\ X[[ XTab¥SKTdan"
Le résultat financ XTa¥ Tbc¥ PbbA¥YSKd] TY¥ TacT¥ST¥-11q®¥\ X[[ XTab¥SKT
d] TY TacT¥ST¥-%oo@R¥\ X[[XTab¥ SKTda*"b¥Pd¥ , 1¥ SART\ QaT¥ - uf%
RWPaVTbh¥SKX]cAaach¥bda¥[ KT\ ad] c¥~Q[ XVPcPXaT¥RA"] eTacXQ[ T¥
Pdg¥ A]P[ XcAb3*¥n]¥RA] bA dT]RT+¥P_ayb¥[P¥ aXbT¥T]¥RA\ _cT¥
aAbd[ cPCY¥] TcC¥STY¥[ KTgTaRXRT¥ Tbc¥d] TY¥ TacT¥ST¥-%¥°»pu®¥\ X[ |
- » %Y\ X[ [ XTab¥SKTda"b¥ ~da¥[KTgTaRXRTY¥_ aARAST] c?

8.3. Bilan
8.3.1. Actif

Les immobilisa ¢ X* ] b¥ X] R*a_"aT[ [ Tb¥bKA[VyeT]c¥a¥[P¥b~"\\
SKTda”"b¥ Tc¥R"aaTbh_"] ST]c¥ g¥ STh¥ [ "VXRXT[ b3 ¥ uThb:?
] TccTbhb¥ PbbT]c¥ST¥?!t YU¥\X[[ XTab¥ SKTda"b¥Pd¥ 6 T¥:¢
SKTda"b¥Pd¥ , 1¥SART\ QaT¥ - u fteéife prndipRaement B c Pc X~ ] ¥ R
installations générales et les aménagements (travaux de réfection du siege

social) ainsi que les immobilisations en cours (moules de production 2éme

génération). Les immobilisations financiéres, en hausse également par

aP_ _ Nalog¥Te¥{XXRT¥ aARAST] c¥-°: - T¥\ X[[XTab¥SKTda”"hb®
STY PacXRX_PcX" "] ¥PX] bX¥ dKPdg¥SA Cch¥ST¥VPaP]c)

UKPRCXU¥RXaRd[ P] c¥ PbbT¥STY¥%¥.  {T1¥\ X[ [ XTab¥SKTd
\ X[ [ XTab¥SKTda"b¥Pd¥, T¥SART\ Qa T pincipdiethen¥ [ P¥ QP X b b
par :

- [ TY¥ SAQ["RPVTY¥ Sd¥RA\ _cT¥pg¥cTa\lT¥ ~da¥ - ¥»°p¥

diminution des disponibilités pour - > T¥\V X[ [ XTab¥SKTda”"b¥A

- la diminution des stocks nets pour - Yap ¥\ X[ [ XTab¥SKTda"b¥A

- P¥ SX\ X]dc X" "] ¥ STb¥ RWPaVTby¥ R”] Hé2Pnmilkelsb ¥ SKPe P]
SKTda”"hb
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8.3.2. Passif

UTYRP_XCP[¥bARXP[ ¥bKA[IT®SP XX [0XT aPb¥bS'\K T dTa¥" DT¥YP d¥upel ¥ SART\ Qa T
diminution de 2191\ X[ [ XTab¥SKTda”"b¥_ Pa¥aP_ " auwehl¥efukidongdEa RXRTY¥ _aARA

capital par voie de réduction du nominal des actions de la Société, opéré le 7 juin 2019 , etles
primes SKA\ XbbX"] ¥TCc¥SKP__"ac¥bKA[ TSP2RT) X¥ p X[UDBBSMTT¥cAcP[ T¥
UaPXb¥SKA\ XbbX"] ®¥ Pd¥coMipteIdrRpdn a@auTe¥u egt fébiteur de 32979

miliTab¥SKTda”b¥Pd¥, 9¥SART\ QaT¥  pfT

84. | XcdPCcX”?"] ¥SKT] STccT\V\T] c¥ST¥[ P¥| *"RXACA
et de la complexité des affaires

UTY "bcT¥lF¥STccTbh¥t¥-h¥RA\ _ _aXb¥[Tb¥RA\ cTh¥SUP¥aAVd[ PaXbP
\ X[ [ XTab¥ SKT d7ast I ¥X{ R X[T@d®¥SKTda"b¥ ~da¥[ KTgTaRXRT¥ aARAST
principalement de :

Dettes en milliers d'euros 31/12/2018

Emprunts obligataires convertibles 5 060 4 600
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 186 1475
Dettes fiscales et sociales 786 611
Ecarts de conwersion passif 923 716
Autres dettes 229 209
Les capitaux propres sont négatifs au 31 décembre 2 019

jd¥ R"dab¥ STY¥[KP]]ATY - u7%+¥ [ Tb¥ RP_XcPdg¥ a”~_aTh¥ "] c¥ _aX]
aASAdRCX"N] ¥STY¥RP_XcP[¥ Pa¥e XT¥ST¥aASdRcX"] ¥Sd¥] "\ X] P[ ¥ST¥

8.5. Affectation du résultat

r{ ¥bTaP¥_a”_"bA¥g¥][ KPb b Tto@irAsTagpelde]a Ataturel slir¥eS Mdimpied R
ARNd[ AD¥SKPUUTRcTa¥[ P¥ TacT¥ST¥[KTgTaRXRT¥R[ "5 T¥, 1¥SAR"
\ X[ [ XTab¥SKTd a "rbpprtamdu¥eBu* \ » débliedar .

8.6. Rappel des dividendes distribués
Depuissa RaAPcX"] +¥[ P¥| "RXAcCA¥] KP¥_Pb¥SXbcaXQdA¥ST¥SXeXST] ST?

| A"\ _cT¥cT]d¥Sd¥bcPSTY¥ST¥SAeT[~_ _TV\T]c¥Sd¥pard T+¥X[¥]KThec
de versement de dividende a court terme.

8.7. Dépenses non déductibles fiscalement

Le montant global des dépenses e C¥RWPaVTbhb¥eXbATbh¥Pd¥!:¥ST¥[ KPacXR[ T¥, %¥S
r\ _Ccb¥bK3MBIy EaTX¥pEY ~da¥[ KTgTaRXRTY¥R[9"b¥[ TY¥, T¥SART\ QaT¥.  pufv

9. Autres informations sociales

9.1Prises de participations significatives dans des sociétés
ayant leur siege en France, ou prises d e controle de telles
sociétés ; cessions de telles participations

Néant.
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9.2. Activités des filiales et sociétés contrblées

Safe Orthopaedics SA est la société consolidante et la société -mere du Groupe et la principale

société opérationnelle ; elle détient la  majeure partie des actifs du Groupe et concentre

[ KTbbT] cXT[¥STh¥U[dg¥” _AaPcX”*] ] T[b¥[ XAb¥ps¥b~] ¥PRcXeXcA¥-S
facturation aux clients du Groupe).

Safe Orthopaedics SA détient trois filiales & 100%

1 Safe Orthopaedics Ltd, société de Sa”"Xc¥QaXcP]] X dTx¥VyaT¥[ KPRcXeXcAY¥

cadre de sa distribution directe au Royaume -Uni.
1 Safe Orthopaedics Deutschland GmbH, société de droi C¥P[[T\VP] St¥VyaT¥ ][ KPRc Xe
Groupe dans le cadre de sa distribution directe en Allemagne.

1  Safe Orthopaedics LLC, société de droit américain créée en 2011, a été mise en sommeil,
comme précisé au paragraphe 1.  1.5du rapport financier annuel

La filiale Safe Orthopaedics Ltd, société de droit britannique, a été créée en 2018 et a pour

objet de distribuer les produits de la Société au Royaume -Uni, territoire sur lequel le Groupe

opere en distribution directe. AuRoyaume -~] Xz ¥[ Tb¥eT] cTb¥P]]1dT[ [ Tb¥bKAcPQ[ Xbl
croissance de 62%, avec une accélération forte sur le quatrieme trimestre.

La filiale Safe Orthopaedics Deutschland GmbH, société de droit allemand, a été créée en 2019

et a pour objet de distribuer les produits de la Société en Allemagne, territoire sur lequel le

Groupe opére en distribution dir ecte. En Allemagne, les ventes annuelles atteignent 9 6tHLY¥
avec une forte accélération sur le quatrieme trimestre.

UPY¥UX[ XP[ T¥| PUT¥xacW* PTSXRb¥uul +¥b"RXAcCA¥ST¥Sa”Xc¥P\ AaXR|
de Safe Orthopaedics sur le marché américa in. Celle-ci a été mise en sommeil en 2016 comme
indiqué au paragraphe 1.2 du rapport financier annuel

Pour plus de détails concernant les résultats statutaires 2019, se référer au paragraphe 2.2
des notes annexes aux comptes sociaux de la Société.
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9.3. Renseignements relatifs a la répartition du capital

UTb¥cPQ[ TPdg¥ST ¥ [agr&sRrés¥rteht]aPépaxtifoa duRapital social et des droits
de vote de la Société a la date de dépdt du présent rapport

1 Tableau de répartition du capital a la date du 31 décembre 2019

Situation au 31 décembre
2019 sur une base non
diluée

Situation au 31 décembre

19 sur une base pleinement diluée (1)

Nombre maximum : Nombrle maxin1un1 . Nc_)mbre % du capi;al
d'actions ‘Nombre maxmmm d actlons_ d'actions tqtal poslt exercice
Nombre % du suseepif bl d actJo?s susceptlj)le§ su s c-e pti bl poslt exercice de l'ensemble
d'actions eghieEl g do ‘ tre ®mi emlsgs par de !ensemble : des
exercice des BSA exercncg des BSPCE exercice des des {nstrunwents |n§trupwents
en circulation en circulation OCABSA et qnuufsien cyluufs'en
OCEANE circulation circulation
Pierre Dumouchel - 0,00% - 269 788 - 269 788 0,10%
INVISTM SAS 1047 731 0,54% - - - 1047 731 0,38%
Total mandataires dirigeants 1047 731 0,54% - 269 788 - 1317 519 0,48%
Total salariés - 0,00% 174 500 387 424 - 561 924 0,21%
Total autres fondateurs et consultants 709 833 0,37% 109 000 350 186 - 1169 019 0,43%
Titres auto-détenus 159 419 0,08% - - - 159 419 0,06%
Kurma Biofund 5 315 130 2,75% - - 254 971 5570 101 2,03%
EHGO Securitization Fund 9 546 556 4,93% 28 295 454 - 46 000 000 83 842 010 30,60%
Kisco 3 750 000 1,94% - - - 3 750 000 1,37%
TLP European Investment 2 581 647 1,33% - - - 2 581 647 0,94%
Fred Goad - 0,00% - - 57 369 57 369 0,02%
Idinvest @ 425 652 0,22% - - 2 931 359 3357 011 1,23%
Yorkvile OCABSA - 0,00% - - 922 794 922 794 0,34%
Total investisseurs 21 618 985 11,17% 28 295 454 - 50 166 492 100 080 931 36,53%
Total Flottant 170 064 491 87,84% 411 475 - 197 602 170 673 568 62,30%
TOTAL 193 600 459 100,00% 28 990 429 1007 399 50 364 094 273 962 381 100,00%

1 Tableau de répartition des droits de vote a la

date du 31 décembre 2019

Situation au 31 décembre 2019
sur une base non diluée

Nombre maximum

Situation au 31 décembre 2019 sur une base pleinement diluée (1)

Nombre d'actions %des droits de

Nombre maximum

Nombre de droits

de vote

%des droits

de vote

d'actions
susceptibl

émises par exercice

des BSAen
circulation

Nombre maximum

d'actions susceptibles
®mi ¢

dé°tre

exercice des BSPCEen

circulation

d'actions

susceptibl
' émises par exercice

des OCABSA et
OCEANE

total post
exercice de

I'ensemble des

instruments
dilutifs en
circulation

vote post
exercice de

I'ensemble des

instruments
dilutifs en
circulation

Pierre Dumouchel - 0,00% - 269 788 - 269 788 0,10%
INVISTM SAS 1047 731 0,52% - - - 1047 731 0,37%
Total mandataires dirigeants 1047 731 0,52% - 269 788 - 1317 519 0,47%
Total salariés - 0,00% 174 500 387 424 - 561 924 0,20%
Total autres fondateurs et consultants 1419 666 0,71% 109 000 350 186 - 1878 852 0,67%
Kurma Biofund 10 630 260 5,30% - - 254 971 10 885 231 3,87%
EHGO Securitization Fund 9 546 556 4,76% 28 295 454 - 46 000 000 83 842 010 29,84%
Kisco 3 750 000 1,87% - - - 3 750 000 1,33%
TLP European Investment 2581 647 1,29% - - - 2581 647 0,92%
Fred Goad - 0,00% - - 57 369 57 369 0,02%
Idinvest @ 851 304 0,42% - - 2931 359 3782 663 1,35%
Yorkville - 0,00% - - 922 794 922 794 0,33%
Total investisseurs 27 359 767 13,64% 28 295 454 - 50 166 492 105 821 713 37,66%
Total Flottant 170 792 842 85,13% 411 475 - 197 602 171 401 919 61,00%
TOTAL 200 620 006 100,00% 28 990 429 1 007 399 50 364 094 280 981 928 100,00%
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Note ¢ ¥[ TbY¥PRc XA ] b¥X] bRaXcThb¥Pd¥] A"\ X]PcXU¥ST _dXb¥STdg¥P] by¥-
vote double.

1 Tableau de répartition du capital au 20 avril 2020

Situation au 20 avril 2020
sur une base non diluée

Situation au 20 avril 2020 sur une base pleinement diluée (1)

Nombre
d'actions total

Nombre maximum
d'actions

%du capital

Nombre maximum .
post exercice

Nombre maximum

Nombre
d'actions

% du
capital

e
suscepti bl
émises par
exercice des BSA
en circulation

d'actions susceptibles
®mi
exercice des BSPCE

do°tre

en circulation

suscepti bl

émises par
exercice des
OCABSA et
OCEANE

post exercice de I'ensemble
de I'ensemble
des instruments

dilutifs en
circulation

des
instruments
dilutifs en
circulation

Pierre Dumouchel 366 0,01% - 1969 - 2 335 0,02%
INVISTM SAS 6 984 0,16% - - - 6 984 0,06%
Total mandataires dirigeants 7 350 0,17% - 1969 - 9 319 0,08%
Total salariés 731 0,02% 1274 2797 - 4 802 0,04%
Total autres fondateurs et consultants 4731 0,11% 796 2 556 - 8 083 0,07%
Titres auto-détenus 1111 0,03% - - - 1111 0,01%
Kurma Biofund 35434 0,82% - - 1708 37 142 0,31%
EHGO Securitization Fund 36 542 0,84% 189 580 - 7 600 000 7 826 122 64,28%
Kisco 25 000 0,58% - - - 25 000 0,21%
TLP European Investment 17 211 0,40% - - - 17 211 0,14%
Fred Goad - 0,00% - - 384 384 0,00%
Idinvest @ 2 836 0,07% - - 19 632 22 468 0,18%
Yorkville OCABSA - 0,00% - - 6 180 6 180 0,05%
Total investisseurs 117 023 2,69% 189 580 - 7 627 904 7 934 507 65,17%
Total Flottant 4 212 559 96,99% 2990 - 1323 4 216 872 34,64%
TOTAL 4 343 505 100,00% 194 639 7323 7629 227 12 174 694 100,00%

1 Tableau de répartition des droits de vote

Situation au 20 avril 2020 sur

une base non diluée

Nombre de droits

de vote

%des droits

de vote

Nombre maximum
d'actions
susceptibl
émises par exercice
des BSAen
circulation

au 20 avril 2020

Situation au 20 avril 2020 sur une base pleinement diluée (1)

Nombre maximum
d'actions susceptibles
doéo°tre
exercice des BSPCE en
circulation

®@mi ¢

Nombre maximum
d'actions
susceptibl
émises par exercice
des OCABSA et
OCEANE

Nombre d'actions
total post
exercice de
I'ensemble des
instruments
dilutifs en
circulation

%des droits de
vote post
exercice de
I'ensemble des
instruments
dilutifs en
circulation

Pierre Dumouchel 366 0,01% - 1969 - 2 335 0,02%
INVISTM SAS 6 984 0,16% - - - 6 984 0,06%
Total mandataires dirigeants 7 350 0,17% - 1969 - 9319 0,08%
Total salariés 731 0,02% 1274 2797 - 4 802 0,04%
Total autres fondateurs et consultants 9 462 0,22% 796 2 556 - 12 814 0,11%
Kurma Biofund 70 868 1,63% - - 1708 72 576 0,60%
EHGO Securitization Fund 36 542 0,84% 189 580 - 7 600 000 7 826 122 64,22%
Kisco 25 000 0,57% - - - 25 000 0,21%
TLP European Investment 17 211 0,40% - - - 17 211 0,14%
Fred Goad - 0,00% - - 384 384 0,00%
dinvest ® 5672 0,13% - - 19 632 25 304 0,21%
Yorkville - 0,00% - - 6 180 6 180 0,05%
Total investisseurs 155 293 3,57% 189 580 - 7 627 904 7972777 65,43%
Total Flottant 4182 021 96,03% 2990 - 1323 4186 334 34,35%
TOTAL 4 354 857 100,00% 194 639 7 323 7 629 227 12 186 046 100,00%
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Sur les 3 derniéres années, la Société a eu connaissance des mouvements significatifs

suivants

Par courrier recu le 30 janvier 2020, la société anonyme de droit luxembourgeois

European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stiimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

baisse, le 29 janvier 2020, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la

société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 36 542 actions

SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote , soit 2,37% du capital et

WA Y¥SThb¥Sar"Xch¥ST¥e "cT¥ST¥RTcCcT¥bA"RXAcCcABI HE a¥[ P¥QPbT
actions repr ésentant 1 585 911 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\T] c¥ST¥bTdX[ b¥aAbd[cT¥SKd] T¥RTbbX"] ¥SKF
le marché (avis AMF n°220C0419).

Par courrier regu le 29 janvier 2020, la société anonyme Kurma Partners (24 rue Royale,

75008 Paris), agissant pour le compte du FCPI Kurma Biofund dont elle assure la

gestion, a déclaré avoir franchi en baisse, le 29 janvier 2020, les seuils de 15% des

droits de vote et 10% et 5% du capital et des droits de vote de la société SAFE

ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 35 434 actions SAFE

ORTHOPAEDICS représentant 70 868 droits de vote, soit 2,30% du capital et 4 A47% des
Sa*"XCh¥ST¥e "cT¥ST¥RTCcCcT¥b"RXACAY-bdaB3pPRMSaHRINSTY¥ SKd] ¥RP _
repr ésentant 1 585 911 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥bTdX[ b¥aAbd[ cT¥SKd] T¥PdV\ T]cPcX"
ORTHOPAEDICS suite alaconversion SK" RAP] Th¥- PeXb¥j vo¥] N:- - pl pt pt ®3

Par courrier regu le 28 janvier 2020, la société anonyme de droit luxembourgeois
European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fond s European High Growth
Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en
baisse :

- le 22 janvier 2020, les seuils de 15% du capital et des droits de vote de la société
SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, a cette date, pour le  compte dudit fonds, 221 167
actions SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 14,37% du
RP_XcP[¥Tc¥Y, +t%°2¥STh¥ Sa"Xch¥ST¥e "cT¥ST¥RTccT¥b"R)
composé de 1 539 116 actions repr ésentant 1 585 911 droits de vote) ; et

- le 24 janvier 2020, les seuils de 10% du capital et des droits de vote de la société
SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 118 205 actions SAFE
ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 7,68% du capital et 7,45%
deb¥Sa " Xch¥ST¥e "cTY¥ST¥RTCCT¥bA"RXACAY¥-bda3¥lIB¥QPbT¥SKd
actions représentant 1~ 585 911 droits de vote).

| Tb¥UaP] RWXbbT\ T] cb¥ST¥bTdX[b¥aAbd[cT]c¥ST¥RTbbX"] b¥
sur le marché (avis AMF n0°220C0368).

Par cour riers regus le 24 janvier 2020, la société anonyme de droit luxembourgeois

European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stiimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Sec urization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

hausse, le 21 janvier 2020, les seuils de 5%, 10% et 15% du capital et des droits de vote

de la société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 248 447

actions SAFE OR THOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 16,14% du capital

TC¥N°o+» %2 ¥STh¥Sar"Xch¥ST¥e "cT¥STY¥RTccT¥b "RXACA¥-bday¥]
1539 116 actions repr ésentant 1 585 911 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c ¥ ST ¥ baugmentatioh aeichpita] de IR ¥oSid(edSIAAE )
x{}laxyjnmrl| | ¥bdXcT¥g¥[ P¥RA"] eTabX" "] ¥ST¥!* u¥""RAP] Tbh¥S~"]]
447 actions SAFE ORTHOPAEDICS au profit du déclarant (avis AMF n°220C0341).
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Par courrier recu le 16 décembre 2019, la société anon yme de droit luxembourgeois

European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stiimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, ad éclaré avoir franchi en

baisse, le 10 décembre 2019, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la

société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 9 546 556 actions

SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 4 ,93% du capital et

1 +Y»a¥ STh¥ Sa”"Xcb¥ ST¥er"cT¥ ST¥RTccT¥ b "RXAcA¥ -bda¥ ][ P¥ C
193600 459 actions repr  ésentant 200 620 006 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥bTdX[ b¥aAbd[cT¥SKd] T¥RTbbX~"] ¥SKF
le marché (avi s AMF n°219C2759).

Par courrier regu le 9 décembre 2019, la société anonyme de droit luxembourgeois

European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stiimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

baisse, le 5 décembre 2019, les seuils de 10% du capital et des droits de vote de la

société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 16 963 35 3 actions

SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 8,76% du capital et

Y%btl »2¥ STh¥Y¥ Sa*"Xch¥ ST¥er"cT¥ ST¥RTccT¥ b"RXAcCA¥-bda¥ ][ P¥ Q
193600 459 actions repr  ésentant 200 620 006 droits de vote).

Ce franchissementdes TdX[ b¥aAbd[ cT¥SKd] T¥RTbbX"A"] ¥SKPRcX" ] b¥]|j
le marché (avis AMF n°219C2657).

Par courrier regu le 3 décembre 2019, la société anonyme de droit luxembourgeois

European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stiimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

baisse, le 29 novembre 2019, les seuils de 15% du capital et des droits de vote de la

société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 27 083 699 actions

SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 13,99% du capital et

T, *°U2 ¥ STh¥ Sa*"Xch¥ST¥er"cT¥ST¥RTccT¥ b "RXAcCA¥-bda¥|[ P¥
193600 459 actions repr  ésentant 200 620 006 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥bTdX[ ¥aAbd[ cT¥SKd] T¥RTbbX"] ¥SKPR
marché (avis AMF n°219C2565).

Par courrier regu le 25 novembre 2019, la société anonyme de droit luxembourgeois

European High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stiimper, 2557 Luxembourg,

Grand-Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

hausse, le 20 novembre 2019, les seuils de 5%, 10% et 15% du capital et des droits de

vote de la société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 36 031

084 actions SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 1 8,61% du

RP_ XCcP[ ¥TcCc¥(%+t¥%»2a¥STh¥Sar*Xch¥ST¥er"cT¥ST¥RTccT¥b "RXACcA:
de 193 600 459 actions repr ésentant 200 620 006 droits de vote).

Ce franchissement de seuil résulte de la souscription a une augmentation de capital
de la société SAFE ORTHOPAEDICS (avis AMF n°219C2450).

Par courrier recu le 5 juin 2019, la société anonyme de droit luxembourgeois European

High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stimper, 2557 Luxembourg, Grand -

Duché de Luxembourg), agissant pour le com pte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

baisse, le 3 juin 2019, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la société

SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte d udit fonds, 2 279 792 actions SAFE

ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 4,87% du capital et 4,37% des
Sa"Xch¥ST¥er"cT¥STY¥RTCcCcTY¥bA"RXACAY¥Y -bda¥ [ BMO@BbTY SKd] ¥R
actions repr ésentant 52 133323 droits de vote).

CefaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥bTdX[ ¥aAbd[cT¥SKd] T¥RTbbX~] ¥SKPRc X
marché (avis AMF n°219C0923).

Par courrier regu le 22 mai 2019, la société anonyme de droit luxembourgeois European
High Growth Opportunities Manco (18 rue Robert Stimper, 2557 Luxembourg, Grand -
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Duché de Luxembourg), agissant pour le compte du fonds European High Growth

Opportunities Securization Fund dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en

hausse, le 17 mai 2019, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la société

SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 4 322 917 actions SAFE

ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote, soit 9,48% du capital et 8,50% des

Sa*"Xch¥ST¥e "cT¥ST¥RTccT¥ b "RXAcA¥ -bda¥|[ B¥W@BbTY¥ SKd] ¥R
actions repr ésentant 50 883 324 droits de vote).

Ce franchissement de seuil résulte de la souscription a une augmentation de capital
de la société SAFE ORTHOPAEDICS réservée au déclarant (avis AMF n°219C0835).

Par courrier regu le 2 avril 2019, la société par actions simplifiée Keren Finance,
agissant pour le compte des fonds dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi

en baisse, le 29 mars 2019, le seuil de 5% du capital de la société SAFE ORTHOPAEDICS

et détenir, pour le compte desdits fo nds, 1 979 597 actions SAFE ORTHOPAEDICS
repr ésentant autant de droits de vote, soit 4,80% du capital et 4,21% des droits de vote

de cette soci  été (surlabase d'un capital compos € de 41268022 actionsrepr  ésentant
47 038 207 droits de vote).

Cefranchis b T\ T] c¥ST¥bTdX[ ¥aAbd[ cT¥SKd] T¥RTbbX~"] ¥SKPRcX"] b:
marché (avis AMF n°219C0572).

Par courrier regu le 8 février 2019, la société par actions simplifiée Keren Finance (178
boulevard Haussmann, 75008 Paris), agissant pour le compte des fonds dont elle
assure la gestion, a déclaré avoir franchi en baisse, le 6 février 2019, le seuil de 5%
des droits de vote de la société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte desdits
fonds, 2 274 282 actions SAFE ORTHOPAEDICS représentant autant de droits de vote,
soit 5,51% du capital et 4,83% des droits de vote de cette société (sur la base d'un
capital composé de 41 268 022 actions représentant 47 038 207 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥bTdX[ ¥aAbd[ cT¥SKd] T¥RTbbX~"] ¥SKPR
marché (avis AMF n°219C0242).

Par courrier recu le 10 juillet 2018, la société de droit jap onais Kisco Co., Ltd (5 -3-6
Minatojima-Minamimachi, Chuo -Kun, Kobe 650 -0047, Japon) a déclaré avoir franchi en
hausse, le 6 juillet 2018, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la société

SAFE ORTHOPAEDICS et détenir 3 750 000 actions SAFE OR THOPAEDICS représentant
autant de droits de vote, soit 9,09% du capital et 8,07% des droits de vote de cette

société. (sur la base d'un capital composé de 41 268 022 actions représentant 46 476

328 droits de vote).

Ce franchissement de seuils résulte de la souscription a une augmentation de capital
de la société SAFE  ORTHOPAEDICS (avis AMF n°218C1252).

Par courrier recgu le 9 juillet 2018, la société par actions simplifiée Keren Finance (178
boulevard Haussmann, 75008 Paris), agissant pour le compte des fonds dont elle
assure la gestion, a déclaré avoir franchi en hausse, le 5 juillet 2018, les seuils de 5%

du capital et des droits de vote de la société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir, pour le
compte desdits fonds, 3 375 000 actions SAFE ORTHOPAEDICS rep résentant autant de
droits de vote, soit 8,18% du capital et 7,26% des droits de vote de cette société (sur

la base d'un capital composé de 41 268 022 actions représentant 46 476 328 droits

de vote).

Ce franchissement de seuils résulte de la souscription a une augmentation de capital
de la société SAFE ORTHOPAEDICS (avis AMF n° 218C1243).

Par courrier regu le 9 juillet 2018, la société anonyme Kurma Partners (24 rue Royale,
75008 Paris), agissant pour le compte du FCPI Kurma Biofund dont elle assure la

ge stion, a déclaré avoir franchi en baisse, le 6 juillet 2018, les seuils de 25% des droits

de vote, 20% du capital et des droits de vote et 15% du capital de la société SAFE
ORTHOPAEDICS et détenir, pour le compte dudit fonds, 5 315 130 actions SAFE
ORTHOPRDICS représentant 8 796 353 droits de vote, soit 12,88% du capital et 18,93%
des droits de vote de cette société (sur la base d'un capital composé de 41 268 022

actions représentant 46 476 328 droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥b T duehtdtighaldcapitd] de b ¥08i&t&SAREY P d
ORTHOPAEDICS (avis AMF n° 218C1239).
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Par courrier recu le 5 juillet 2017, la société anonyme Kurma Partners ( 24 rue Royale,
75008 Paris), agissant pour le compte du FCPI Kurma Biofund dont elle assure la

gestion, a déclaré, avoir franchi en baisse, le 4 juillet 2017, les seuils de 1/3 et 30% des

droits de vote et le seuil de 25% du capital de la société SAFE ORTHOPAEDICS et détenir,

pour le compte dudit fonds, 5 315 130 actions SAFE ORTHOPAEDICS représentant 8 796

353 droits de vote, soit 22,24% du capital et 28,49% des droits de vote de cette société
-bda¥[ P¥ QPbTY¥ SKd] ¥ RP_ B2RBT7¥addns repr b As¥éntrit 80- 879 860
droits de vote).

| T¥UaP] RWXbbT\ T] c¥ST¥bTdX[ b¥aAbd[ cTY¥ SsOcktg BAFEV\ T] cPc X7 ]
ORTHOPAEDICS (avis AMF n° 217C1477).

 ¥[ P¥RA] ] PXbbP] RT¥STY¥[ P¥| "RXAcCA+x¥ X[ ¥] KTgXbcT¥PdRd] ¥PdcaT¥
indirectement, seul ou de concert, plus de 5% du capital ou des droits de vote.

j d¥aTVPaS¥ ST¥ [ KT ltitred aucpdrtéub idemtifiabld (T PI) réalisée par Euroclear en
juillet 2019 , la répartition du capital par grandes zones géographiques est la suivante : France :
70,26 %, Japon ¢ ¥ Vax %@ + ¥ nc Pc b ¥ :-5]13%be¥afties pays a X6, 12%.

9.4. Restrictions imposées par le Conseil en matiére de levée
SKAN cX" "] b¥RA] bT] cXTbh¥r"d¥ST¥eT] cT¥SThb¥F

j d¥, T¥SART\ QaT¥  uT%+¥X[ ¥] Kh¥P¥ Pb¥ST¥aTbcaXRcX"A"]b¥X\ _ ~DbAT
SKA _cXA"]b¥RA] bT] ¢ XTbactons¥iBifu¥es. T] c T¥STh ¥

95. VASXUXRPcXA] b¥X]cTaeT]dTb¥Pd¥R~Adab¥ s
composition du capital

j ¥R "dab¥STbh¥TgTaRXRTbhY  uf%¥TcY¥ - puT%+¥[ KAe~[dcX"] ¥Sd¥RP_Xc

Date Nature des opérations Nb de titres C:Eitz:' Frime
en Krt
Au 31 décembre 2017 23 899 677 2390 29135
30/04/2018 Souscription de BSA - - 5
06/07/2018 Augmentation de capital 17368 345 1737 4 567
Au 31 décembre 2018 41268 022 4127 33701
17/05/2019 Augmentation de capital (ABO) 4322 917 432 190
27/05/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 416 666 42 8
31/05/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 833 333 83 17
oToszore HEeton o caia s - ez -
11/06/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 333333 3 37
Au 30 juin 2019 47 174 271 472 33953
24/07/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 142 857 14 9
31/07/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 333333 33 17
09/08/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 166 666 17 8
15/08/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 166 666 17 8
19/08/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 400 000 4 16
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20/08/2019
22/08/2019
28/08/2019
04/09/2019
09/09/2019
09/09/2019
16/09/2019
16/09/2019
18/09/2019
18/09/2019
23/09/2019
23/09/2019
24/09/2019
25/09/2019
27/09/2019
30/09/2019
30/09/2019
02/10/2019
03/10/2019
08/10/2019
10/10/2019
10/10/2019
14/10/2019
22/10/2019
22/10/2019
23/10/2019
24/10/2019
24/10/2019
28/10/2019
29/10/2019
30/10/2019
31/10/2019
01/11/2019
06/11/2019
07/11/2019
08/11/2019
14/11/2019

Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)

400 000
400 000

1 000 000
500 000

1 250 000
1 250 000
750 000
1333333
1333333
1500 000
1500 000
2500 000
1 500 000
1500 000
1500 000
2500 000
2500 000
3 000 000
3 000 000
4 000 000
4 000 000
3 000 000
15 000 000
3 000 000
3 000 000
3 000 000
3 000 000
3 000 000
5000 000
3 000 000
3 000 000
4 000 000
1 000 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000

10

13
13

13
13
15
15
25
15
15
15
25
25
30
30
40
40
30
150
30
30
30
30
30
50
30
30
40
10
40
40
40
40

16
16
30
15
38
38
23
27
27
15
15
25
15
15
15
25
25
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15/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 4 000 000 40 -
18/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 3000 000 30 -
21/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 7 000 000 70 -
21/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 29 000 000 290 -

Au 31 décembre 2019 193600 459 1936 34 389

i ¥ PYSPCT¥STY¥SA Cc¥Sd¥ _aAbT]c¥aP__"ac¥UX]P]RXTa¥P]]dT[ +¥]
450430320 HY SXe XBMIB? W T¥pu+ T¥YHY¥STYeP[ Tda¥] "\ X] P[ T¥RWPRd] T3

9.6. Evolution dutitre L Risque de variation de cours

Les actions de la Société sont admises a la négociation sur le marché EURONEXT GROWTH a
Paris, sous le code ISIN FR0013467123 et mnémonique ALSAF.

UKT] bT\ Q[ T¥STb¥PRcCXA"] b¥RA\ _"bP]Cc¥ [ T¥RP_XcP[¥bARXP[¥ST¥][F
marché réglementé. Le capital social de la Société était composé a la date de la cléture de

[ KTgTaRXR®0D 859 ¥cliobts, ; o ¥ [ P¥ SPcT¥ ST¥ [ P¥ R[ CcdaT¥ ST¥ [ KTgTaRXRT
boursiére de la Société était de 1858 564,41 euros.

A la date du présent document, le capital social est composé de 5043 032 actions.

9.7. Etat récapitulatif des opérations de plus de 20.000 euros
STb¥SXaXVTP]cb¥Tc¥ Tab”~]] Tb¥\182cX~]] Ab
du Code monétaire et financier sur les titres de la Société
aAP[ XbATb¥Pd¥RA"dab¥S¥[ KTgTaRXRT¥ARAd][ A

Néant.
9.8. Informations rel atives au bilan du fonctionnement du
~_a"VaP\\ T¥ST¥aPRWPc¥SKPRcX" "] b¥Pd¥R"Ndalk
Les Assemblées générales de la Société du 25 janvier 2017 et 7 juin 2019 ont autorisé le

| "1 bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥g¥\ TccaT¥hul@sdasaTompterded a¥d] T¥SdaA
[ KPbbT\ Q[ AT+¥d] ¥ a”~VaP\\T¥ST¥aPRWPC¥STbh¥PRcX"] b¥STY¥[ P¥| "RX
ST¥[ KPa2@XRI T¥BA¥RANST¥ST¥RA\V\ TaRT¥Tc¥RA] UrNa\ A\ T] c¥Pd¥{yV[T

Les principaux termes de ces autorisations étaient les suivants :

wA\ QaT¥ \ PgX\d\ ¥ SKPRcX”A] b¥ _~dePduadmbre offilx PRWTsc At

précis é que cette limite s Kppr écie a la date des rachats afin de tenir compte des éventuelles

AN AaPcX" "] b¥SKPAV\T]cPcX”?"] ¥27d¥ST¥aASdRcX"] ¥ST¥RP_XcP[¥ A~de
programme.

Lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la

SocXACA+¥ [ T¥] "\ QaT¥SKPRcX" ] b¥ aXb¥T]¥RA\ cT¥ ~da¥[ T¥RP[ Rd]|
] "\ QaT¥SKPRCX" "] b¥PRWTCATb¥SASAdRCcX"] ¥UPXcT¥Sd¥] "\ QaT¥SKPRc
ST¥[ KPdcNaXbPcX”"]

XQYTRcXUb¥STb¥aPRWPcb¥SKPRcX~™] b

1 favoriser [ KP] X\ Pc XA ] ¥Tc¥[ P¥[ X  dXSXcA¥STb¥PRCXAN] b¥ST¥[ P¥| AF
ST¥[ X dXSXcA¥g¥RA"] R[daT¥PeTR¥d] ¥ _aTbcPcPXaT¥ST¥bTaeXR
[ PYRWPacTY¥ST¥SAAN] cA[AVXT¥aTRA]]dT¥ Pa¥[KjvoA
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1 honorer des obligations liées a des programme b¥ SKN"_cX”] b¥ SKPR™dXbXcX"] ¥ S
SKPccaXQdcX”*] b¥VaPcdXcTh¥ SKPRc XA ] b+¥SKA_PaV] T¥bP[ PaXF
Pdg¥bP[ PaXAb¥STY[ P¥| "RXACA¥"d¥SKd] T¥T]caT_aXbT¥Pbb~RX

K

T aT\TccaT¥ STh¥ PRcX" "] b¥ g¥ | AN"RRPbX"N] ¥ST¥ [ KalepBFaRXRTY¥ ST ¥
mobilieres donnant accés au capital T ou

1 annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées.
Prix S K P R W&ienum (hors frais et commission) : 10 euros

Modalités des rachats : les achats, cessions et transferts pourront étre r éalisés par tous
moyens sur le march  é ou de gr é agré, y compris par opérations sur blocs de titres.

UP¥b2"RXAcCA¥bT¥aAbTaeT¥[ T¥Sar"Xc¥SKdcX[ XbTa¥SThb¥\ ARP] Xb\ Th¥
Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées.
Dans le cadre de ce programm T¥ ST¥ aPRWPc¥ SKPRcX "] bxt¥ [ P¥| ~"RX

SKANdeTacdaT¥ Tc¥ ST¥ R[ Cc 8ma¥TRdSgN¥ N _KATagPTcaXR™X| ROT¥ S KIPTR WP ¢
propres, comme suit

K

- WA\ QaT¥SKPRcXM]1059PRWTcATD
Cours moyen des achats 10,093 #

- w/r\ Qa T ¥ SWvermlaeX ~: 996 711
Cours moyen des ventes : 0,096 #

- Montant total des frais de négociation 1149172 #
WA\ QaT¥SKPRcXM"] b¥X] bRaXcTh¥Pd¥] M\ ¥ST¥[:F1¥9|4I9RXACA¥QJ¥[ P¥R]J Cc
P[ Tda¥AeP[ dAT¥Pd¥R N d=ah ¥SH PRWPc

Valeur nominale : 0,01 &

Motifs des acquisitions % du capital

Animation du cours 100%

Actionnariat salarié N/A

Valeurs mobilieres donnant droit & N/A

[ KPccaXQdcX”"] ¥SKPRcX”] b

Annulation N/A

Actionnariat Couverture de Annulation Réallocation
salarié* valeurs
mobilieres
Volume des actions N/A N/A N/A N/A

utilisées

-T]¥ ]2\ QaT¥ S|
fraction du capital
"TAdKT[[ Th¥aT_aj|

-39 -



9.9. Informations sur les délais de paiement fournisseurs et
clients

Conformément aux dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous
vous indiquons les informations suivantes :

1 pour les fournisseurs de la société, le nombre et le montant total hors taxe des
factures regues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est
éc hu : ce montant est ventilé par tranches de retard et rapporté en pourcentage au
montant total des achats hors taxe de I'exercice ;

91 pour les clients de la société, le nombre et le montant total hors taxe des factures
émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu ; ce
montant est ventilé par tranches de retard et rapporté en pourcentage au chiffre
d'affaires hors taxe de I'exercice.
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Tableau indiquant les factures recues et émises non réglées a la date de cléture de | KTgTaRXRT¥
dont le terme est échu -Tg_aX\ A¥T] ¥A®

Article D. 441-4 1. 1°: Facturesrecuesnon réglées a la | Article D. 441-4 1. 2°: Facturesémiseson réglées a
date de cl*ture de | 6exgqgla date de cl*ture de |

Total
91 1
jours | jour

et plus et
plus)

0 jour
(indic
atif)

Total [ O jour
(1 jour ] (indic
et plus) | atif)

1a30 | 31a60| 61a90| 91 jours
jours jours jours et plus

1a30|31a60| 61a90
jours jours jours

A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

Montant total 588069 | 229155| 115980| 241867 | 117507 199055| 7777 42594 | 258496 | 5079
des factures TTC TTC TTC TTC OTTC TTC TTC TTC TTC 23TT
concernées C
(préciser: HT
ou TTC)

Pourcentage 7.3% 2.9% 1.4% 3.0% 14.6%
du montant
total des
achats de
| 6exerc
(préciser: HT
ouTTC)

Pourcentage 4.1% 0.2% 0.9% 53% | 10.5
du chiffre %
déaff ai
| 6exerc
(préciser: HT
ou TTC)

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

Montant total
des factures| ¢ Délais contractuels60 jours & date de facture ¢ Délais contractuels60 jours a date de facture

?XCJU_GS - i Délais légaux (préciser) A Délais légaux (préciser)
préciser:

ouTTC)

C)

Délais de
paiement de
référence

utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

- 41-




10.Patrticipation des salariés au capital

A la date de dépdt du présent rapport financier annuel, les salariés détiennent 0,
la société.

02% du capital de

| TacPX] b¥bP[ PaXAb¥Sd¥pa~r"d_T¥b" ] c¥cXcd[PXaTbh¥ST¥Q"] b¥ST¥b~rdb
k| Yyl n®+x¥ ST¥ QM"] b¥ ST¥ b "dbRak¥Y QX AUSRKRPRcXY BY¥¥ K[ PRb¥ SKPccaX(
gratuites pouvant leur conférer 1, 202 ¥ SA¥RP_XCcP[ ¥T] ¥RPb¥SKTgTaRXRT¥X] cAVaP][?:

11 Ydbc T\ T] c¥ STbh¥ QPbTb¥ SKTgTaRXRT¥ SThba
donnant acces au capital

Compte -tenu du regroupement des actions réalisé en janvier 2020 , il a été procédé aux ajustements
ST¥[ P¥ _PaXcA¥SKTgTaRXRTY¥STb¥k|j+¥x|j ¥Tc¥k|yln¥bT[ ] ¥[P¥U”a)

WAdeT[[T¥ _PaXcA¥SKTgTaRXRT¥P_ayb¥PYdbcT\T] c¥A

yPaXcA¥SKTgTaRXRT¥PeP]c¥PYdbcT\T]c¥ |¥T°u

Ainsi, les nouvelles bases SKTgTaRXRT¥aTbb”?acT] c¥RA\ \ T¥bdXc

Plans - BSA yPaXcA¥ SKTgTaRyPaXcA¥ SKTgTa
ajustement ajustement
1 BSAsr du 18 janvier | 1 BSA donne droit & une 1,09 1 BSA donne droita 0,0073
2012 action action

2 BSAss du 22 juin 2012

1 BSAdonne droit & une 1,09
action

1 BSA donne droit a 0,0073
action

3 BSAv7-2015 du 7 juillet 1 BSA donne droit & une 1,09 1 BSA donne droita 0,0073
2015 action action

4 BSAd-2 du 25 juin 1 BSA donne droit & une 1,09 1 BSA donne droita 0,0073
2015 action action

5 BSAvorkvilez du 23 mai 1 BSA donne droit a une 1,09 1 BSA donne droit a 0,0073
2016 action action

6 BSAvorkviles  du 29
septembre 2016

1 BSA donne droit a une 1,09
action

1 BSA donne droita 0,0073
action

7 BSApemane 1 du 30 juin

1 BSAdonne droit & une 1,09

1 BSA donne droit 20,0073

2016 action action

8 BSAGoad 1 du 30 juin 1 BSA donne droit a une 1,09 1 BSA donne droita 0,0073
2016 action action

9 BSAcoudray 1 du 30 juin 1 BSA donne droit a une 1,09 1BSAdonnedroita 0,0073
2016 action action

10 | BSAurma1 du 30 juin 1 BSA donne droit a une 1,09 1 BSA donne droit 20,0073
2016 action action

11 | BSAd3 du30juin 2016

1 BSA donne droit a une 1,09
action

1 BSA donne droit a 0,0073
action

12 | BSAd 4 du 12 juillet

1 BSAdonne droit & une 1,09

1 BSA donne droit a 0,0073

2016 action action
13 | BSArayer du 30 juin 1 BSA donne droit a une 1,09 1 BSA donne droita 0,0073
2016 action action
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14 | BSAcoudray2 du 30juin 1 BSA donne droit a une 1,09 1BSAdonnedroita 0,0073
2016 action action
15 | BSAandel 1 du 22 | 1 BSA donne droit a une 1,09 1 BSA donne droit a 0,0073
septembre 2016 action action
16 | BSApemane 2 du 22 | 1 BSA donne droit a une 1,09 1 BSA donne droita 0,0073
septembre 2016 action action
17 | BSAv12018 1 BSA donne droit & une 1,04 1 BSA donne droit & 0,0069
action action
18 | BSA ABO 1 BSA donne droit a 1 action 1 BSA donne droita 0,0067
action
Plans - OCA yPaXcA¥ SKTgTaRyPaXcA¥ SKTgTa
ajustement ajustement
1 | OCAdinvest1 du 7 juillet 1 OCA donne droit a 1,09 1 OCA donne droit a2 0,0073
2015 (OC «seches ») action action
2 | OCAdinvest2 du 27 avril 1 OCA donne droit a 1,09 | 10OCA donne droita0,0073
2016 action action
3 | OChemane du 30 juin 1 OCA donne droit a 1,09 1 OCAdonne droita 0,0073
2016 action action
4 | OChAsoad du 30 juin 1 OCA donne droit a 1,09 | 10OCA donne droita0,0073
2016 action action
5 | OChoudray du 30 juin 1 OCA donne droit a 1,09 | 10OCA donne droita0,0073
2016 action action
6 | OCAuma du 30 juin 1 OCA donne droit a 1,09 1 OCA donne droita 0,0073
2016 action action
7 | OCAd3 du 30juin 2016 1 OCA donne droit a 1,09 | 10OCA donnedroita0,0073
action action
8 | OCAd 4 du 12 juillet 1 OCA donne droit a 1,09 1 OCA donne droit a2 0,0073
2016 action action
9 | OCA ABO 1 OCEANE donne droit & un Aucun ajustement
] "\ QaT¥ SKPRc X" ]| nécessaire
selon une formule basée sur
[ T¥ R*dab¥ ST¥ [ K
Société
Plans - BSPCE yPaXcA¥ SKTgTalyPaXcA¥ SKTgTa
ajustement ajustement
1 | BSPCR22010 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
2 | BSPChs-2012 1 BSPCE donne droita 1,09 | 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
3 | BSPChg-2012 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
4 | BSPCh12013 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
5 | BSPCk2-07-2014 1 BSPCE donne droita 1,09 | 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
6 | BSPCE3-07-2014 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
7 | BSPCh12014 1 BSPCE donne droita 1,09 | 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action
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8 | BSPCHhui2015 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action

9 | BSPCHkz2016 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action

10 | BSPCH3-2016 1 BSPCE donnedroita 1,09 | 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action

11 | BSPCh4-2016 1 BSPCE donne droit a 1,09 1 BSPCE donne droit a
action 0,0073 action

12 | BSPCHk1-2018 1 BSPCE donnedroital,04 |1 BSPCE donne droit a
action 0,0069 action

Plans | Actions gratuites

Parité aprés ajustement

1 PLAN N°1 2018

UTY¥ ] "\ QaT¥ SKPRcX"A"] b¥ STeP] c}Y
bénéficiaires est divisé conformément a la parité du

regroupement, soit par 150.

2 PLAN N°2 2018

Le ] "\ QaT¥ SKPRcX"] b¥ STeP] c¥
bénéficiaires est divisé conformément a la parité du

regroupement, soit par 150.

3 PLAN N°3 2018

UTY¥ ] "\ QaT¥ SKPRcX"A"] b¥ STeP] c}Y
bénéficiaires est divisé conformément a la parité du

regroupement, soit par 150.

12.Tableau des résultats des cing derniers exercices

Nature des Indications

(en milliers dbéeuros) 2015 2016 2017 2018 201¢
Situation Financi res
A Capital Social 1374 1454 2390 4127 1936
ANombre doéactions ®mi s 13736 14 539 23900 41 268 193 600
ANombre doéobligations

actions
Résultat global des opérations effectives
Achiffres doéaffaires 2670 1991 3110 3385 4661
A Bénéfices avant impdts, amortissements

et provisions (4 484) (5 607) (5097) (5 789) (7 329)
A Impéts sur les bénéfices 369 285 214 218 246
A Bénéfices aprés impots, amortissements

et provisions (13 012) (5 852) (4 071) (6 268) (7 560)
A Montant des bénéfices distribués
Résultat des opérations réduit a une seule
action
A Bénéfices aprés impéts, mais avant

amortissements et provisions (0,30) (0,37) (0,20) (0,14) (0,04)
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A Bénéfices aprés imp6ts, amortissements
et provisions (0,95) (0,40) (0,17) (0,15) (0,04)

A Dividendes versés a chaque action

Personnel
A Nombre salariés 37 30 35 41 52
A Montant de la masse salariale 2097 2 370 2247 2 302 2735

A Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (Sécurité sociales,
Tuvres, etc.) 767 983 928 1043 1283

13.Principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe est
confronté

UTb¥X] eTbcXbbTdab¥b”r"] c¥X] eXcAb¥g¥ aT] SaT¥T] ¥RA"] bXSAaPcX"] ¥]
le présent document, y compris les facteurs de risques décrits dans le pré sent chapitre avant de
SARXSTa¥SKPR dAaXa¥"d¥ST¥b~r"dbRaXaT¥STbhb¥PRcXA"] b¥ST¥[P¥]| *"RXA2
des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa

situation financiéres, ses résultats et bTb¥ Tab_TRcXeTb3¥uKPccT]cX”] ¥STbhb¥X]eThb
PccXaAT¥bda¥[ T¥UPXc¥ dT¥SKPdcaTb¥aXb dTb+¥X]RA]]db¥~rAd¥S~r]c
SPCT¥SAd¥SA_Cc¥Sd¥_aAbT]c¥S "RdA\T] c+¥RA\\VT¥bdbRT_cXQ[ T¥SKPe" X
le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives, peuvent ou

pourraient exister.

Afin de se conformer aux exigences de la nouvelle réeglementation Prospectus 3 (Reglement (UE)

2017/1129 du 14 juin 2017 et ses reglemen ts délégués) entrée en vigueur le 21 juillet 2019, le Groupe

a procédé a une revue des risques ci -P_ayb¥ SARaXch¥ Tc¥P¥bX\ _[XUXA¥[Tda¥ _a
améliorer la lisibilité. Conformément a la nouvelle reglementation, seuls les risques significatifs et

spécifiques a la Société sont désormais présentés dans ce chapitre.

Les risques sont définis en cing catégories, sans aucune hiérarchie entre elles. Dans chacune de
RTb¥RPcCAVA "aXTh+t¥[ Tbh¥aXb dTb¥" "] c¥ACA¥R[PbbAD¥T] ¥U"] RcX"] ¥SK¢

- UKX\ _PRcY¥ "AcT]cXT[¥bda¥[Tb¥~A" AaPcX" ] b¥ST¥[P¥| "RXAcA¥-FR
risque (faible, moyen, élevé, trés élevé) ;

- La probabilité de la survenance du risque, également classée en quatre niveaux (faible,
moyenne, élevée, tres élevée) ;

ncP]lc¥ aARXbA¥ dT¥[ Tb¥aXb dTb¥PeTR¥[P¥ a”~QPQX[ XcA¥ST¥bdaeT
potentiel le plus élevé étant placés en premier dans chaque catégorie.

uTb¥aXb dTh¥~r"] c¥AcA¥ P__ aARXA bawlife]e¥ terara X bomptd déd riesu¥es de¥ RK T b ¢
gestion de risque mises en place au sein de la Société.

13.1.Risques relatifs aux marchés sur lesquels intervient le Groupe

1311.{ Xb  dTbh¥ [ XAb¥ g¥ [ KAer"[ dc X" "] ¥SThb¥ ~A[ XcX dT
santé

UTb¥ PRcXeXcAb¥ Sd¥ pa”d_ Texdnsixe] de RasaneéP dlles sdBtPirjflilencées par

[ KTl eXar] ] TV T]c¥aAV[ T\ T] cPXaT¥Tc¥ARMN] A\ X dT¥ dX¥h¥Tbc¥PccPR
ainsi que le niveau de remboursement ont un impact direct sur les activités du Groupe. Les autorités

gouvern T\ T] cP[ Tb¥  Tc¥[ Th¥~2aVP] Xb\Tbh¥ dQ[ XRb¥"d¥ aXeAb¥bKTUU”"aR
santé en limitant tant le niveau de prise en charge que la couverture de certains produits ou

procédures, en particulier des produits ou procédures innovants. Il existe une constante pression

économique, réglementaire et politique pour limiter le co(t des procédures impliquant des dispositifs

médicaux. Les tiers payants remettent de plus en plus en question les prix des dispositifs médicaux,
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et de nombreux tiers payant po urraient refuser de rembourser ou pourraient diminuer les quotes -
parts remboursées pour certains dispositifs.

Le prix des produits commercialisés par le Groupe dépend donc de ces politiques publiques et le

Groupe pourrait étre contraint de diminuer le prix de ses produits afin de rester compétitifs en

fonction des évolutions reglementaires et économiques. En conséquence, la capacité du Groupe a

atteindre des niveaux acceptables de remboursement de la part des autorités gouvernementales

et des organismes en RWPaVT¥STbh¥aAVX\ Tb¥SKPbbdaP] RT¥\P[PSXT¥_dQ[ XRby¥
impact sur sa capacité a commercialiser ses produits avec succes et, de ce fait, sa capacité a

VA] AaTa¥SdAd¥RWXUUaT¥SKPUUPXaThs3 ¥

MTY [db+x¥[ T¥aT\ QrdabT\ T] c ¥ e PaXpa# SK dT] ¥] TP¥h b™dc¥y KPPl acla ®YRTac |
un remboursement optimal sur les marchés sur lesquels le Groupe pourrait vendre ses produits,

RTY dX¥ ~daaPXc¥Pe~rXa¥d] ¥TUUTc¥ X\ _"acP]lc¥bda¥[ KPRRT_cPcX"]
guestion.

Dans de nomb reux pays comme la France, les activités du Groupe sont soumises a des tarifs
reglementés, dans la mesure ou ses produits sont fournis dans le cadre de programmes de santé

publique intégralement ou partiellement financés par les Etats. La chirurgie orthopé dique est
soumise a des prix ou a des méthodes de fixation des tarifs imposés, qui peuvent étre révisés a

tout moment.

mP] b¥ SKPdcaTb¥ Phb¥RA\\NT¥[Kj[[T\PV] T2¥[P¥cPaXUXRPcX"] ¥Thbc¥
ressources au sein des établissemen t de soin et la tarification des produits, dépendent de la nature

et du volume des activités hospitalieres des établissements concernés. En conséquence, le prix

des produits peut varier en fonction des établissements de soins, des spécialités concernées et

Sd¥er[ d\ TY¥SKPRcXeXcAb3¥| TacPX]b¥ Phb¥ ~"daaPXT]c¥UPXaT¥Ae"]
[ KPRcXeXCA+¥RTY " dX¥ ~daaPXc¥PUUTRcTa¥[T¥] XeTPd¥ST¥cPaXUXRF
Groupe.

Malgré les certifications obtenues, le Groupe n T¥ Tdc¥VPaP]cXa¥ dKX[¥bTaP¥T] ¥\ Thb
Cr"db¥ [ Thb¥ Phb¥ SP] b¥ [ Th dT[ b¥ X[ ¥b"dWPXcT¥ R*"\\ TaRXP[ XbTa¥hb
_a"RASdaThb¥aAP[ XbATb¥g¥[ KPXST¥ST¥RTb¥_a”~SdXcb¥Pdg¥R”"] SXc X"
nivea ux de prise en charge et de remboursement incitant les professionnels de santé a intégrer

[ Tb¥X] bcad\ T] ch¥Tc¥X\ _[P]lcb¥SAeT[~__Ab¥_Pa¥[T¥pa~"d_T¥SP] b¥]
[db¥ T] ¥\ ThdaT¥ ST¥ aAe”Xa¥ SKAeT] cdT][ p prisefeA eharpedat He* ] b¥ STbh ¥ R~
aT\ Q" "dabT\T]c¥ dKX[¥PdaPXc¥_d¥"2QcT] Xa?3

d
T
]

La Société attribue a ce risque une probabilité élevée .

La Société considere que la criticité de ce risque est moyenne .

13.1.2. Risques liés a la pandémie du Covid -19

MT_dXb¥[ T¥SAQdc ¥ STKAKKISAARXRAI WS ¥FHKTEOXE _a”_PVAT¥T] ¥nda”_T=x¥h
France. En raison du hombre croissant de cas dans de nombreux pays, des mesures de confinement

ont progressivement été prises sur certains territoires. En France, un confinement de la populatio n

a été mis en place & compter du 17 mars 2020, accompagné SKd] T¥aA”raVP] XbPcX"*] ¥STbh¥bT
santé pour le traitement de la pandémie.

Cette crise sanitaire touche en conséquence fortement les établissements hospitaliers, avec
lesquels le Groupe entreti Tl c¥ SKAca*Xch¥ [ XT]b¥ R*\\ TaRXPdg+¥ Tc¥ aTbcaTX
hépitaux.

| "\ _cT¥cT]d¥ ST¥ [ KPRc XeRXAY¥YLKTHpE" hATPV RY¥[gXcaPeTabTa¥d] T¥ _
contraction des ventes sur le 2 eme trimestre 2020, et se prépare a une reprise progre bbXeT¥g¥[ KXbbdT
de cette période. Le Groupe a enclenché un dispositif permettant de garantir la poursuite de ses

opérations au quotidien et la bonne gestion de ses sociétés. Dans ce contexte, les forces

commerciales de Safe Orthopaedics en France, Allemagn e et au Royaume -Uni ainsi que les

_Tab?r] ] T[b¥SAd¥bXyVT¥ ] c¥AcA¥\ Xb¥T] ¥PRcXeXcA¥ _ PacXT[[ T¥ePaX
Président -Directeur Général, la Directrice des ressources humaines et le Directeur administratif et

financier quirestent ~ _ AaPc X/~ ] ] T[b¥ ~da¥[P¥ a“"cTRcX" "] ¥STbhb¥A dX_Thb¥Tc
T] ¥ UMN] RcXM"] ¥ STh¥ QTb " X] b¥ R[ XT]cb3¥yPa¥PX[[Tdabx¥ [ KT]bT\ Q[ T
fonctionner a distance de maniéere optimale.
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Malgré les diverses mesures gouvernemental es pour la protection des entreprises francaises, cette

bXcdPcX"] ¥ST¥RaXbT¥bP] XcPXaT¥Tc¥[ Th¥\ TbdaTb¥ST¥RAN] UX] T\ T] c¥
de la Société et de la confronter & un certain nombre de difficulté s,celles -RX¥ _~deP] c¥bKPRRT] cd
SP] b¥ [ Thb¥bT\PX] Th¥g¥eT] Xaxt¥RM"\ _cT¥cT]d¥STb¥ X] RTacXcdSTb¥ "~
mesures de confinement.

Ainsi, la Société pourrait étre impactée par les événements suivants

- uP¥| "RXAcA¥ ~rdaaPXc¥acaT¥T\ _aRWAT ¥iStatjoroc¥rbple keuadds[ Pc X~ ] b¥Pe
mesures de fermeture prises par les différents gouvernements ;

- Difficultés de communication avec ses partenaires, distributeurs et hdpitaux, ceux -ci pouvant
acaT¥ X\ _PRcAbY¥Y Pa¥STb¥\ TbhdaTb¥ ST¥ R"] UXoutduks)Tet det ¥ SKPRc Xe
réorganisation (hopitaux) ;

- MXUUXRA[ cAb¥ST¥[ XeaPXb""] ¥ST¥bThb¥_a”"SdXcbz¥cP]c¥T] ¥oaP]F

- Report des chirurgies de traitement du rachis non -urgentes.

NcP]c¥S*"]]A¥[ KX]RTacXcdST¥ " dP] c¥ g ¥nksBr¥s Sle colifened] ¥estK A_ X SA\ XT¥
difficile a ce stade de mesurer les conséquences de cette situation sur les résultats de la Société

pour 2020. Néanmoins, la Société se prépare a une reprise des opérations afin dynamiser le

redémarrage des chirurgies du rach is et a réduit stratégiquement ses achats avec ses

fournisseurs.

La Société attribue a ce risque une probabilité élevée .
La Société considere que la criticité de ce risque est moyenne .
13.1.3. Brexit
En ce qui concerne le Brexit, méme si le poids du Royaume-~] X¥SP] b¥[ T¥RWXUUaT¥SKPUUPXsea

du Groupe demeure faible, le Groupe reste trés prudent dans ses prévisions et hypothéses clés.

nN] ¥aPXb""] ¥ST¥[ P¥_aAbT] RT¥SKd] TMWBi€t¥dsbroagtiutk ¢nxlirefteTabpeR d ¥ { ~h Pd\ T

S KWC _ X ¢ declmiyuEschritanniques, le Groupe demeure trés attentif aux développements sur la

i "] T¥ PUX] ¥ SKP]J]cXRX_Ta¥Pd¥ [db¥ cCc¥ [ Tb¥RA] bA dT]RTb¥ bdbRT_
PRcXeXcA¥Tc¥SKacaT¥_aA_PaAxt¥g¥[ KXbbdT¥&ack|tdsyr lelerikireST¥ST¥caP]
QaXcP]] X dT+¥\a\T¥T] ¥RPb¥ SKARWTR¥ST¥[ P¥] AVARXPc-KMi¢t¥ ST¥[ P¥ a
[ K=]1 X*"]1 ¥Tda~_AT] ] T3

Les éléments auxquels le Groupe demeure attentif dans le cadre du Brexit, qui seraient susceptibles

S K P eun Xmpact négatif sur son activité, sont liés aux relations contractuelles avec des acteurs

QaXcP]] X dThb+¥[P¥_a”"cTRcX" "] ¥ST¥bTb¥ Sa"Xch¥ST¥ _a”_aXAcA¥ X]
circulation des marchandises.

La Société attribu e acerisque une probabilité élevée .

La Société considére que la criticité de ce risque est faible .

132{ Xb  dTbhb¥[ XAb¥g¥[ KPRcXeXcA¥Tc¥Pdg¥_ a"Sd
13.2.1. Risques liés a la propriété intellectuelle

La protection conférée au Groupe par ses brevets et aux droits de proprié té intellectuelle
] KThbhc¥_Pb¥PQOb" [ dT

Le projet économique du Groupe dépend notamment de sa capacité a obtenir et maintenir en vigueur

la protection de ses innovations par des brevets et a assurer, contre les tiers, la protection de ses

droits en matiére de brevets (notamment ceux relatifs a la tracabilité, aux implants et aux
instruments), marques et demandes y afférents ainsi que de ses autres droits de propriété

X] cT[[TRCAT[ [ T¥ " d¥PbbX\ X[ Ab¥-cT[b¥ dT¥]"cP\\T]c¥bsbrb¥bTRaTctk
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savoir -UPXaT®¥"d¥STY¥RTAdg¥ dKT[[T¥Tbc¥Pdc”*"aXbAT¥g¥Tg_[~*XcTa¥SP]
et dans les autres marchés principaux sur lesquels le Groupe pourrait vendre ses produits. Le
pard_T+¥ dX¥h¥RA"] bPRaT¥ SKX\ _"aWwB)] PX¥OTUYPRERHY URYPARXTdhY¥ RT
conseil en propriété intellectuelle, entend poursuivre sa politique de protection par de nouveaux
SA_Cch¥ST¥ST\P]STh¥ST¥QaTeTch¥Syb¥["ab¥ dKX[¥[T¥YdVTaP¥"r_ 7

La technologie du Groupe est a ce jour protégée par les b aTeTch¥Tc¥[ Th¥ST\P] STh¥ST¥Qa-
a déposés. Cependant, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de maintenir la protection de ses
droits de propriété intellectuelle et, par la -méme, perdre son avantage technologique et

concurrentiel.

En premier lieu , les droits de propriété intellectuelle du Groupe offrent une protection limitée
territorialement et, selon le type de droit, temporellement (cette durée est par exemple en principe,

en matiere de brevet, de 20 ans a compter de la date de dépdt des demand es de brevet sous
réserve du paiement de taxes de maintien en vigueur).

N] ¥STdgXy\TY¥[ XTd+x¥[T¥pa~rd_T¥ ~daaPXc¥aT]RA]caTa¥ STh¥ SXUU>X
RTacPX] Th¥ST¥bTb¥ST\P] STh¥ST¥QaTeTch+t¥ST¥\ Pa dTb¥llkkd¥ SKPdc a
PRcAT[[ T\ T]c¥T]¥RA"dab¥SKTgP\ T] ¥SKT]aTVXbcaT\T]c3®¥n]¥TUUTc
de brevet, des droits antérieurs opposables peuvent exister mais ne pas étre encore publiés (il

convient notamment de rappeler que dans la plupart des pays, | a publication des demandes de

brevets a lieu 18 mois aprés le dépdt des demandes elles -mémes). Aussi, malgré les recherches

SKP] cAaX” "aXCcCAb¥\ T]ATbY¥Tc¥[ P¥eTX[ [ T¥\ XbT¥T]¥ [PRT+¥[T¥pa~rd_"
premier a déposer une demande ST¥QaTeTc¥bda¥d] T¥X]eT]c X"] ¥ S"] ] AT3 ¥ mT¥\
SA_Cc¥STY¥[ KAd] T¥ST¥bThb¥\ Pa  dTbh¥SP] b¥d] ¥_ Phb¥] ] ¥T] R*"aT¥R"rdeT
[ P¥\ Pa dT¥T] ¥ dTbhcX"] ¥] KTbhc¥_ Pb¥SXb_~] XQ[ T¥SP] b¥RT¥_ Phb3 ¥~
rec herchée pour le pays concerné ou un accord négocié avec le titulaire du signe anterleur. I

] KTgXbcT¥SA"] R¥PdRd] T¥RTacXcdST¥ dT¥[ Th¥ST\P] STb¥PRcdT[[ Th¥
SKPdcaTb¥ Sa"Xcb¥ ST¥ _a”_aXAcA¥ X]cT[[ TRades gélivian@s ¥ pa~d_T¥ S
enregistrements.

Nl ¥ca”"XbXy\ T¥[ XTd+x¥[ P¥bTd[ T¥SA[ X
Sa"Xchb¥ ST¥ a”_aXAcA¥ X]cT[[TRcdT K

concurrents du Group T¥ _"daaPXT]c¥ g¥c”rdc¥ C¥RM"] cTbcTa¥][ P¥eP[ XS
QaTech+¥\Pa‘dTb¥’\d¥ST\P]STb¥h¥PUUA aT]cb¥Sd¥par"d_T¥STeP] c¥d
a"RASdaTh¥b_ ARXUX dTbxz¥RT¥ dXz¥bT["~] ¥[ KXbbdTpoideSXcTb¥ R"]
aboutir & leur invalidité ou permettre leur contournement par des concurrents. De plus, des

Ae [ dc X "] b+¥RWP]VT\T] cbhb¥"d¥STh¥SXeTaVT] RTb¥SKX]cTa_aAcPcX"]
X]cT[[TRcdT[[T¥T]¥nda”r TY¥ "d¥ SPTYSBKPEXHUAYTPRDEYPIKB X aARX
R*"] caTUPp"] ¥SP] b¥RTb¥ Phb¥ _ ~daaPXT]c¥ Tal\TccaT¥g¥ STb¥ R"] R
Groupe ou ses technologies sans compensation financiére. En outre, il existe encore certains pays

quine protégentpasle b¥Sa”"Xcb¥ST¥ a”"_ aXAcA¥X] cT[[TRcdT[[T¥ST¥[P¥\ a\
procédures et regles efficaces nécessaires pour assurer la défense des droits du Groupe peuvent

] T¥ _Pb¥TgXbcTa¥SP]b¥RTh¥_ _Phb3¥r[ ¥] Kh¥P¥S~"] R¥eBdtBulrgsT¥ RTac Xcd
droits de propriété intellectuelle du Groupe, existants et futurs, ne seront pas contestés, invalidés

"Nd¥RM"] crda]l] Ab¥rd¥ dKX[b¥ a~RdaTa"]c¥d]T¥ a”"cTRcX" "] ¥TUUXRPR"
de tiers couvrant des inventions similaires.

PIRT [ T¥bTd[ ¥T]aTVXbcaT\
¥],T]¥VPaP]cXc¥_Pb¥[P¥
\ T]

En conséquence, les droits du Groupe sur ses brevets, ses marques, les demandes y afférentes
et ses autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas conférer la protection attendue
contre la concurrence.

Le Groupe ne peut donc garantir de manie re certaine

- " dKX[ ¥ _PaeXT] SaP¥g¥SAeT["__Ta¥ST¥]"deT[[Tb¥X]eT]cX" ] by¥"
"Nd¥SKd] T¥SA[ XeaP] RT¥ST¥QaTeTc

- TAdT¥ [ Tb¥ ST\ P] STb¥ ST¥ QaTeTcb+z¥\Pa dTb¥ Tc¥ PdcaThb¥ Sa”~Xchbh
effectivement lieu a la délivrance de brevets, marques ou autres droits de propriété
intellectuelle enregistrés ;

- que les brevets, marques ou autres droits de propriété intellectuelle délivrés au Groupe ne
seront pas contestés, invalidés ou contournés ; et

- quelechamp de protection conféré par les brevets, marques et autres titres de propriété
intellectuelle du Groupe est et restera suffisant pour la protéger face a la concurrence.
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uT¥pard T¥]T¥ Tdc¥VPaP]cXa¥[ KPQbT] RT¥ST¥eX"[PcX"] ¥STk

Le succes commercial du Groupe dépendra également de sa capacité a développer des produits

et technologies qui ne contrefont pas des brevets ou autres droits de tiers. Il est en effet important,

pour la réussite de son activité, que le Groupe soit en mesure SKTg_[*"XcTa¥[ XQaT\T]c¥bThb
sans que ceux -cCi ne portent atteinte a des brevets ou autres droits de propriété intellectuelle de

tiers, et sans que des tiers ne portent atteinte aux droits notamment de propriété intellectuelle du

Groupe.

leGroupe co ] ¢ X] dT¥ STY¥ SX[ XVT] cTaz¥RANN\NTY X[ ¥[ KP¥UPXc¥Ydb dKg¥ RT
bT\ Q[ T]c¥] ARTbbPXaTbh¥Pd¥aTVPaS¥STh¥aXb dTb¥ aARXcAb¥PeP] c¥S
STY SAeT[”~_ _Ta¥ bTb¥ SXUUAaT]cb¥ a~SdXcb’ cTBeWler propNedeTh3 ¥ j e TRY¥
X]1SdbcaXT[[T+¥X[ ¥\ §] T¥] "cP\\T]lc¥d] T¥eTX[[T¥bda¥[ KPRcXeXcA¥-
de ses concurrents. Pour autant, le Groupe ne peut garantir de maniéere certaine :

- T dKX[ ¥ ] ga% glesbhreVes ou autres droits antérie urs, notamment de propriété
intellectuelle, de tiers susceptibles de couvrir certains produits, procédés, technologies,
aAbd[cPcb¥*"d¥PRcXeXcAb¥Sd¥pard_T¥Tc¥ dKT]¥RA]bA dT] RTY¥
Nd¥ T] ¥eXM [ PcX™M] ¥ST¥ [ Tdab ¥pSa* dX cTh¥¥Td ¥ [ekdTT]¥RS'K "cQCTT¥] SXda¥¥ ] ~ ¢ P\
dommages -intéréts et/ou la cessation de ses activités de fabrlcatlon et/ou de
commercialisation de produits, procédés et autres ainsi incriminés

- T dKX[¥] KTgXbcT¥_ _Pb¥ST¥Sa"Xch¥ST¥\ Pa d fiets ¥uscdpiblEK Pdca Th ¥ Sa
STYUA] STa¥d] T¥PRcCXA] ¥T] ¥RA] caTUPPA] ¥Ad¥T] ¥pelldn_~] bP QX[ Xc

- T dT¥[ Tb¥] "\ b¥ST¥SA\PX] T¥Sd¥pa~rd_T¥] T¥UTa’ ] c¥ Pb¥[KAQYTc:
de droits antérieurs (par exemple des droits de marq dT®+¥ SKA] T¥ _a”"RAMBhaTY¥ ~m{y¥
Dispute Resolution Policy ®¥ " d¥PbbX\ X[ AT¥"d¥SKd] T¥PRcX" "] ¥T] ¥RA] caTUP

yPa¥PX[ [ Tdab+¥\P[ VaA¥[ Th¥\ "hT] b¥ST¥eTX[[T¥\ Xb¥T] ¥JdeaT+¥[ T¥
ST¥\ P] XyaT¥RTacPX] T¥  dKXJ[]¥ a‘dTaca¥P*¥QceTH cXTaa¥ta¥hh FPlaRPccXX™ ] ¥ SKAe T] cd
ou utilisations non autorisées de ses produits et de sa technologie, notamment dans des pays

étrangers ou ses droits seraient moins bien protégés en raison de la portée territoriale des droits

de proprié té industrielle.

En cas de survenance de litiges sur la propriété intellectuelle, le Groupe pourrait étre amené a
devoir :

- cesser de développer, vendre ou utiliser le ou les produits qui dépendraient de droits de
propriété intellectuelle détenus par des tiers ;

- obtenir une licence de la part du détenteur des droits de propriété intellectuelle, licence
qui pourrait ne pas étre obtenue ou seulement & des conditions économiquement
défavorables pour le Groupe ;

- revoir la conception de certains de ses produits /technologies ou, dans le cas de demandes
R RTa]l]P]c¥STb¥\Pa dTbz¥aT] "\ \Ta¥bTb¥_a”"SdXch+x¥PUX] ¥SK/
ST¥ _a”_aXAcA¥ X]cT[[TRcdT[[T¥ ST¥cXTab+x¥ RT¥ "dX¥ ~daaPXc
colteux, et pourrait, de fait, im pacter ses efforts de commercialisation.

nN] ¥ *"dcaTx¥ STh¥ cXTab¥-e*"XaT¥ STb¥ T\ [~"hAb¥ Sd¥pa~rd_T®¥ ~"daa
éléments de la technologie du Groupe protégés par un droit de propriété intellectuelle, ce qui

créeraitunesituatond "\ \ PVTPQ[ T¥_~da¥[ T¥pa"d_T?® ¥| T¥STa] XTa¥_"~daaPXc ¥
¥ [ KT] R caT¥ST¥RTb¥cXTab¥STbhb¥RA] cT]cXTdg¥ YdSXRXPXaT¥"d¥PS
notamment de propriété intellectuelle (ses brevets, marques, dessins et mode les ou noms de

domaine) en justice.

}AAdC¥[ XCXVT¥MNAd¥RAN] ¢ Tl eXTdg+x¥ dT[[T¥ dKT] ¥b"r"Xc¥[ KXbbdTx¥_~da
la réputation du Groupe, influer négativement sur le résultat et la situation financiere du Groupe et

éventuellem ent ne pas apporter la protection ou la sanction recherchée. Certains des concurrents

disposant de ressources plus importantes que celles du Groupe pourraient étre capables de mieux

bd__~acTa¥[ Tb¥RAdcb¥SKd]T¥_a~RASdaT¥R"]cT]cXTdbTs:

Utilisation et divulgat X" ] ¥ SKX] U"al Pc X"] b¥R"] UXST] cXT[ [ Thb

r[ ¥Tbhbc¥AVP[ T\ T]c¥ X\ _~acP]c¥ "da¥[T¥pa~rd_ T¥ST¥bT¥ aA\d] Xa¥F
autorisées de ses informations confidentielles, de son savoir -faire et de ses secrets commerciaux.

En effet, les technolo  gies, procédés, méthodes, savoir -faire et données propres non brevetés et/ou

non brevetables sont considérés comme des secrets commerciaux que le Groupe tente en partie
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de protéger par des accords de confidentialité. Par ailleurs, les régles de dévolution au profit du

Groupe des inventions que ses salariés ont pu ou pourraient réaliser, ainsi que les modalités de

aA\l d] AaPcX”"] £¥b"] c¥aAVXN¥EY ¥ROYS[TRESATCF FP[¥T Yauwrs_YaXTAlc A¥ X] ¢ T[ [ TRcd
public.

Dans le cadre de contrats de colla boration, de partenariat, de recherche ou autre type de

coopération conclus entre le Groupe avec des entités publiques ou privées, des sous -traitants, ou

tout tiers cocontractant, diverses informations et/ou des produits peuvent leur étre confiés

notamment afin de conduire certains tests et validations cliniques. Dans ces cas, le Groupe exige

[ P¥bXV] PcdaT¥SKPRR"aSbh¥ST¥RAN] UXST]cXP[ XcA3¥yPa¥PX[[Tdab+¥T
[ Tb¥RAN] caPch¥ST¥RA[[ PQMraPc X”] ¥/ d¥ShitdaeE RWilank Wop¥ete,BK X[ ¥ b X V] T¥ |
la copropriété des résultats et/ou des inventions résultant de cette collaboration ou a une licence

exclusive sur ces résultats et/ ou inventions résultant de cette collaboration.

Il ne peut étre exclu que les accords mi s en place pour protéger la technologie et les secrets

commerciaux du Groupe et/ou les savoir S-UPXaT¥\ Xb¥T] ¥ [ PRT¥] KPbbdaT] c¥_Pb¥][
NAd¥DbAXT] c¥eX [ Abxt¥ dT¥[ T¥pard_T¥] KPXc¥_Pb¥ST¥b~A[dcX"] by¥
ses secrets commerciaux soient divulgués a ses concurrents ou développés indépendamment par

Tdg: ¥mMP] b¥[ T¥RPSaT¥STbh¥RA"]caPcb¥ dKX[ ¥RM"] R[dc¥PeTR¥STh¥cXT:
de prévoir que ces derniers ne sont pas autorisés a recourir aux se aeXRTbh¥ ST¥cXTab¥/rd¥  dK
_TdeT]c¥[ T¥UPXaT¥ dKPeTR¥[ KPRR"aS¥_aAP[PQ[T¥Sd¥pa~rd_T3¥}"rd
ST¥bTb¥RA"RA"] caPRcP]cbhb¥PXT]c¥]AP]\~X]b¥aTR"dab¥g¥STh¥cXTahbs:
aucun contr6le sur les conditio ns dans lesquelles les tiers avec lesquels elle contracte protégent

ses informations confidentielles et ce indépendamment du fait que le Groupe prévoie dans ses
PRR"aSbhb¥PeTR¥bTb¥RA"RA"] caPRcP]cb¥ dKX[b¥bKT]VPVT]c¥g¥aA_TaR
ces obligations de confidentialité.

P¥_
P__

De tels contrats exposent donc le Groupe au risque de voir les tiers concernés (i) revendiquer le

bénéfice de droits de propriété intellectuelle sur les inventions ou autres droits de propriété

intellectuelle du Groupe, (ii) ne pas assurer la confidentialité des innovations ou perfectionnements

non brevetés des informations confidentielles et du savoir -faire du Groupe, (iii) divulguer les secrets

commerciaux du Groupe a ses concurrents ou développer indépendamment ces se crets

R\ TaRXPdg¥Tc ~"d¥- Xe®@¥eX N[ Ta¥ST¥cT[b¥PRR"aSbxt¥bP] b¥ dT¥[ T¥
de telles violations.

En conséquence, les droits du Groupe sur ses informations confidentielles, ses secrets
commerciaux et son savoir  -faire pourrai ent ne pas conférer la protection attendue contre la
concurrence et le Groupe ne peut pas garantir de maniére certaine :

- que son savoir -faire et ses secrets commerciaux ne pourront étre obtenus, usurpés,
contournés, transmis ou utilisés sans son autorisati on ;

- "dT¥[Tb¥R"] RdaaT]cb¥Sd¥pa~rd_T¥] K"] C¥ Pb¥SAYﬂ¥SAeT[ N AN
dispositifs semblables ou similaires dans leur nature ou leur destination a ceux du Groupe

- "dKPdRd] ¥R*"R"] caPRcP]c¥] T¥aTeT] S)@artlbﬂeadRJ%s[dé'pkfanét}éAUXRT¥ST¥C
intellectuelle sur des inventions, connaissances ou résultats que le Groupe détient en
_a”r"_aT¥" "d¥T]¥R"_a*_aXAcAz¥~"d¥bda¥[ Tbh dT[b¥X[odbTaPXc¥P\
- que des salariés du Groupe ne revendiqueront pas STbh¥ Sar"Xcb¥ "d¥ [ T¥ _PXT\ T]
RM\ [A\T]c¥ST¥aA\d] AaPcX"*"] ¥2"d¥SKdAd] ¥YdbcT¥_ aXg¥T]¥R~]caT
desquelles ils ont participé.

La Société attribue a ces risques une probabilité moyenne .

La Société considére que la criticité de ces risques est  trés élevée

13.2.2. Risques liés au processus de fabrication des produits du Groupe

Matieres premiéres
Le Groupe fonctionne selon un modeéle dit « fabless Lt +¥ R*"] bXbcP]c¥g¥TgcTa] P[ XbTa¥]
différentes opérations liées a la fabrication de se s produits, ne commercialisant que le produit fini.

uT¥pa~rd T¥SA T]SY¥SA ] RYST¥cXTab¥ ~da¥[ PY¥UPQaXRPcCX"] ¥ST¥[KT] !

A ce titre, le Groupe est dépendant de tiers pour son approvisionnement en certains matériaux
nécessaires a la fabrication ST¥bTb¥ ar"SdXcb¥¢ ;¥ ~[h\yaTb¥WPdcT¥ TaU”a\ P]
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instruments des gammes SteriSpine PS et LC, polyétheréthercétone (PolyEther Ether Ketone ou PEEK)
pour la réalisation des cages SteriSpine LC, tubes en inox pour la fabrication de certains instruments
de la gamme SteriSpine PS.

UKP__a”eXbX”2]]T\T]c¥ Sd¥ pa"d_T¥ T] ¥ d] ¥ "dT[RA"] " dT¥ ST¥ RTbh¥ \ P
X]cTaa\ _d3¥mP] b¥d] ¥cT[ ¥RPbx¥[ T¥pard_T¥_"rdaaPXc¥] T¥_Pb¥acaT
de matériaux de qualité acc eptable, dans des volumes appropriés et a un codt acceptable. Si ses

principaux fournisseurs lui faisaient défaut ou si son approvisionnement en ces matériaux était

réduit ou interrompu, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de continuer de développer, produire,

puis commercialiser ses produits a temps et de maniere compétitive. De plus, ces matériaux sont

soumis a des exigences de fabrication strictes et des tests rigoureux. Des retards dans

[ KPRWyeT\T] c¥Tc¥[ P¥eP[ XSPc X" ] ¥S 3deiabicdion e[cgs PhateXidukdhezTc ¥STb ¥ _a”™R
les fournisseurs du Groupe pourraient affecter sa capacité a produire et commercialiser ses

produits de maniére rentable et dans des délais raisonnables.

j UX] ¥STY aAeT] Xa¥d] T¥cT[ [ T¥b Xc difimiemdnt¢|S GroupecaTiderdifte des X~ ] ¥ ST¥ [ KP
brdaRTb¥P[cTa]l]PcXeTbh¥SKP__a”eXbX~]]T\T]c¥aA_~"]SP]c¥g¥bTb¥F
_aT\ XyaTb¥ Tc¥\PcAaXPdg¥ dKX[¥YdVT¥RaXcX dTb3¥uKA dX_TY¥ST¥
bKPccPRWTY¥g¥S A erddess alteriatifs¢ Side péduire sa dépendance envers un composant

ou un fournisseur donné.

Fabrication

En raison de son modéle fabless + ¥ [ T¥pa~rd_T¥SXb_"bT¥ S-Kaltjn scedignmd® ST¥ b db
qualifiés pour la fabrication, [ KPbbT\ Q[ PVT2¥Tc¥[ P¥SXbcaXQdc XaitantsSah¥ b Tb¥ _a " S
tous sélectionnés par le Groupe, au terme de plusieurs mois de discussions, pour les performances

de leur service qualité et la tracabilité de leurs opérations. Ces sous -traitants so nt tous certifiés
_Pa¥[P¥]ra\T¥r | x¥%uuf T 7,2%°¥Tc¥ ~bbyST]c¥d]T¥UracT¥Tg_Tac
médicaux. Les termes des contrats conclus entre ces sous -traitants et le Groupe conduisent ce

STa] XTa¥g¥ThbcX\ Ta¥ dT¥[ T¥aXKTOE¥RKRaTRTCIXTXC¥]VAQTA¥ \ a\ T¥ b X}
exclure un risque de rupture contractuelle. Dans un tel cas, la fabrication des produits du Groupe
_"daaPXc¥bKT] ¥car"deTa¥_[db¥r"d¥\ "X]b¥aP[T]cXT¥Ydb dKg¥acaT¥c

Cet état de fait serait susceptibl T¥SKPe~"Xa¥d] ¥TUUTC¥SAUPe” aPQ[ T¥bXV] XUXRPc X'
sa situation financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives.

uT¥pa~rd T¥SA T]S¥SA ] RY¥ST¥cXTab¥ ~da¥[P¥UPQaXRPcX"]¥STY¥[KT

commercial repose ainsi en partie sur sa capacité a obtenir de ses sous -traitants des produits
fabriqués dans le respect des dispositions réglementaires, dans les quantités et délais demandés
et de maniere rentable. Des probléemes pourraient survenir au cours de la fa brication et de la

distribution des produits et pourraient entrainer des retards dans leur fourniture, ce qui pourrait

avoir pour conséquence une hausse des colts, une baisse des ventes, une dégradation des

relations avec les clients et, dans certains cas, le rappel des produits générant des dommages en

cTa\ Thb¥SKX\PVT¥Tc¥SThb¥aXb dTb¥ST¥\ XbT¥T] ¥RPAdbT¥ST¥[ P¥aThb_ "]
] KAcPXT] c¥SARAdeTacbh¥ dKg¥[ KXbbdT¥ST¥[ P¥RA\\TaRXP[ XbPcX~"]3

MP] b¥[ KWh_~cWybT¥"C¥[ T¥p a"-taitinsRritidués\conaifodnen¥est,TstériiLatibi)

pour ses équipements, il devra procéder a la revalidation du procédé et des procédures de

fabrication en conformité avec les normes en vigueur. Dans cette éventualité, des tests et des

validations supplémen taires pourraient étre nécessaires pour le maintien du marquage CE, bien que

portant uniqguement sur les aspects de qualité et non de conception. Cette procédure pourrait étre

RANAcTdbT2¥RA] bA"\\VPcaXRT¥ST¥cT\ _b¥Tc¥aT dAa Xlifieddl GrBupec T] ¢ X~ ] ¥ S
Si ces nouvelles autorisations devaient lui étre refusées, le Groupe pourrait étre contraint de

chercher un autre sous -traitant, ce qui pourrait retarder la production, le développement et la

commercialisation de ses produits et accroitre leurs codts de fabrication.

j d¥RPb¥"r"C+t¥ "da¥SXeTabTbh¥aPXb"] bxt¥X[ ¥STeaPXc ¥aectraifrts\ Xb ¥UX] ¥P
[ T¥pard _T¥ ~daaPXc¥ Pa¥PX[[Tdab¥ acaTy¥ SwPdtdntibpgséit BB P RXc A¥ ST
mémes compétences dans un délai suffisant ou a des conditions commerciales satisfaisantes.

Bien que le Groupe recherche de nouveaux sous -caPXcP]lcb¥ "N"da¥ [ KT]bT\Q[T¥ ST¥ b

_a”"SAdRCcXMN] ¥Tc¥ ST¥ SXbcaXQdc X "] +t¥ [ T¥panrd_T¥]T¥ Tdc¥ VPaP]cXa
nouveaux contrats a des conditions commerciales acceptables, compte tenu du nombre restreint
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ST¥b"RXAcCAb¥b_ARXP[ XbATb¥ SXb_~bP]c¥STh¥ X] UaPbcadRcdaTbz+¥ ST
certifications permettant la production de ce type de dispositif médical. En cas de rupture ou de

détérioration de ses relations avec ses sous -traitants ou lorsque ses besoins augmenteront, le
par"d_T¥_~rdaaPXc¥bT¥car"deTa¥SP]b¥[ KX\ _"bbXQX[ Xc-Ka#a®tF,¥] "dTa¥s"
ce qui pourrait nuire a sa capacité a p roduire, développer et commercialiser ses produits avec

succes.

UT¥pard_T¥P¥\T] A¥d] T¥SA\ PaRWT¥PUX] ¥ST¥\d[cX_[XTa¥[Tbh¥b~rdaR"
RAN] SXecXA] 1 TVT]c+t¥ SKX] YTRcXMN] ¥Tc¥ SKdbX] PVT3¥yPa¥PXE[ Tdabzt¥ ]|
utilisés par ses sous  -traitants pour la fabrication de ses produits. En outre, le Groupe envisage

SKPR dAaXa¥STb¥\ PRWX] Thb¥SKTbbPX¥"d¥ST¥_ _a“c”"ch_PVT¥PUX] ¥ST¥
de sa filiale actuelle ou de ses futures filiales, le Gr oupe pourrait développer de nouvelles relations

avec des sous -traitants locaux afin de mieux satisfaire la demande de ses clients et distributeurs

X]cTa] Pc X "] Pdg® ¥mMT¥RT¥UPXc+x¥[ T¥pard_T¥R"] bXSyaT¥ dKX[ ¥SXb_
plus gra nde liberté dans la relation avec ses sous -traitants notamment en cas de rupture brutale

de leurs relations.

Respect des normes

La dépendance vis -a-vis de fabricants tiers pose par ailleurs des risques supplémentaires auxquels
le Groupe ne serait pas Rl Ua”"] cA¥bKX[ ¥ a”SdxXmhémxXadwrh¥ a”SdXcb¥[ dX

- laviolation de leurs accords avec le Groupe par ces tiers ;

- la rupture ou le non -renouvellement de ces accords pour des raisons échappant au
controle du Groupe ; et

- la non -conformité des produits fabriqués par ces tiers avec les normes réglementaires et
de contrdle qualité.

Sur ce dernier point, il est en effet a noter que les produits du Groupe sont classés parmi les

dispositifs médicaux et, a ce titre, sont soumis a des réglementations spécifiqu es dans tous les
pays ou ils sont fabriqués, testés ou commercialisés. Ces réglementations imposent des obligations

en matiere, notamment

- de conception ;
- ST¥cTbcb¥_ aAR[X] X dTh¥Tc¥SKTbbPXb¥R[ X] X dTb¥STb¥_a”SdXc
- ST¥UPQaXRPcX"] x¥STY¥RA"Ndqualit€deTprodiuitst SKPbbdaP] R
- SKAcCX dTcPVT¥STb¥_ a~"SdXcb+x¥h¥R"\ _aXb¥[Tb¥]"cXRTb¥SKdc X]
- de stockage des produits ;
- SKXST]cXUXRPCX"] ¥Tc¥ST¥caPpPQX[ XcA¥STh¥_a”~SdXch
- de procédures de conservation des données cet
- de surveillance postérieure a la mise sur le marché et de signalement des incidents liés a
[ Kde X[ XbPcX"] ¥STh¥_a~SdXchbs

Le Groupe ne peut cependant garantir que ses fournisseurs ou sous -traitants respectent ou
aTb_TRcTa”r"]c¥g¥crdc¥\ "\ T]c¥[P¥ayV[T\T]cPcX"] ¥P ficafioXk RPQ[ T+¥ T
TcC¥ST¥caPpPOQOX[ XcA¥SThY a~SdXch3 ¥yPa¥PX[[Tdab+¥[ KraVP] Xb\ T¥
suivi auprés des sous -caPXcP]cb+x¥r"d¥[ Th¥Pdc”r"aXcAb¥aAV[T\T]cPXaTbz¥Pd
[ K"RRPbX/MA] ¥ST¥ crdc¥ Pdc a T #re, acurRiEri idenbfigr ales \rarigueménis a la

aAV[ T\ T] cPcX*] ¥ "d¥Pdg¥] ~"a\ Th¥P_ [ XRPQ[ Th¥Tc¥ST\P] STa¥ dKX[ ¥
R"aaTRcXeTbh¥bdbRT_cXQ[ Th¥SKX]cTaa”\ _aT¥[ P¥UPQaXRPcX" ] ¥Tc¥][ |

Lasuspensio | t¥ [ KPaaac¥c "cP[¥"d¥[ KX]cTaSXRcX "] ¥crcP[T¥"r"d¥ _PacXT

pard_T¥ ~daaPXT]c¥bXV] XUXRPcXeT\T]c¥ PUUTRcTa¥|[ KPRcXeXcAz+¥
réputation du Groupe.
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A ce sujet, le Groupe a mis en place un s ystéeme qualité qui repose sur des procédures visant,
entre autres, a détecter tout produit non conforme en interne ou en externe. Ce systéeme qualité a

été certifié par un organisme tiers conformément aux exigences réglementaires de la directive
européenne applicable 93/42/CEE et aux normes de références (ISO 13485). Ces procédures sont
intégrées dans un systéeme de gestion des défauts de conformité nommé systeme CAPA («
Corrective Action and Preventive Action ») qui a pour but

- [ KXST] ¢ XUXRPc Xdmen¥ des #efautsTdg eomfefrKiteé relatifs aux produits ou au
systeme qualité

- [KT]aTVXbcaT\T]C¥ST¥CAdCTb¥[Tb¥X]eTchVPcXA]b¥Tc¥P]P[h
ces défauts de conformité et des risques liés ;

- [ KXST]cXUXRPCXAN] ¥TAT¥RPYUGNREKT] B¥PBEBKPRc X "] b¥Rr"aaTRc Xe
et

- [ P¥\ TbdaT¥ST¥[ KTUUXRPRXCA¥STbh¥PRcX”" "] b¥\T]ATb¥_~da¥R”"aa:

UT¥ caPXcTV\T]c¥ ST¥cArdcT¥ SAR[PaPcX”] ¥ SKX] RXST]c¥ PhP]c¥ STb¥ |
utilisateurs et/ou tiers est défini par la réglementation relative & la matériovigilance (article R5212 -1

Sd¥ | "STY¥ST¥ [ P¥bP]cA¥ _dQ[ X dT®¥  dX¥ SARaXc¥[ Th¥\ "SP[ XcAb¥ ST
RA\ _AcT]cTb3¥uT¥pard_T¥ ~bbyST¥T] ¥ X]cTa] TysedlgésTrapporsis® RASdaT¥ S
SKX] RXST]ch¥aTpdb¥Tc+¥[ T¥RPbYARWAP] c+¥ST¥[ Tdab¥SAR[PaPcX"]
Pd _ayb¥STbhb¥Pdc”aXcAb¥ aAV[ T\ T]cPXaTb¥]PcX "] P[Tb¥ - _Pa¥TgT\ _
sécurité du médicament et des produits de santé » en France).

Gestion des stocks

¥ a”™RT

UKT] bT\ Q[ T¥STb¥aXb dTb¥c” "dRWP] c¥[ T bbd
+¥aTb_TRc¥ST

\PcXyaTbh¥_aT\ XyaTbx¥UPQaXRPcX"]
Groupe. Le Groupe gére en effet depuis son siege social francais

b ¥
b ¥

- son stock de produits finis destinés a la commercialisation mondiale (livraison des
distributeurs) ;
- son stock de produits finis destinés a ses clients francais : le Groupe d étient la propri  été
de ses produits jusqu K a@léclaration d Kitilisation et demande de r éapprovisionnement par le
client ; et
- le stock de matériaux et composants nécessaires a la fabrication des produits finis : bien
qu kxternalisant la totalité de sa production, le Groupe se c WPaVT2¥T] ¥bKP_ _areXbX"]]
méme aupres des fournisseurs, de fournir une partie des matiéres premieres aux sous -
traitants chargés de la fabrication de ses produits.

Au 31 décembre 2018 et au 31 décembre 2019, la valeur nette des stocks est de respectiv ement
2437 KH et de 2 148 KH, repr ésentant 28% et 38% du total de bilan. Ce stock est constitu é a 2% de
matieres premi éres et 98% d Kncours de production et de produits finis au 31 d écembre 2019 et de

3% et 97% respectivement au 31 décembre 2018.

Laprovib X~ ] ¥_~da¥SA_aARXPcX"] ¥Sd¥b c "KREW¥IE Hockds gradyit§ Ya¥finlset- S~ ] c ¥, 1
di¢ncours de production) au 31 d écembre 2019 et de 295 KH au 31 d écembre 2018 (dont 295  KH sur
le stock de produits  -finis et d Kkncours de production).

Malgréunep " [ Xc X  dT¥ SKP_ _aépmwdeXradep Unsavpic -UPXaT¥ PR dXb¥ ST_dXb¥][ K
Sd¥pard_T+¥RT¥STa] XTa¥] T T¥ _Tdc¥RTacXUXTa¥ dKX[¥]T¥bTaP¥_ Pb¥
] "cP\\T] c¥ST¥aTcPaS¥SKP_ _a”"eXbX"A]]TVT]c¥ST¥\PcXyaTbh¥_ aT\ XV

mP ] b ¥eptwalké ol le Groupe ne serait pas en mesure de fournir les matiéres premiéres aux

sous-caPXcP]cb¥ Sd¥ UPXc¥ SKd] T¥ad_cdaT¥ ST¥bc” "RZb¥"d¥ " dTx¥ ~da
contr6le du Groupe, ses sous -traitants ne seraient pas en mesure de lui livrer en temps utile la

qguantité de produits finis nécessaire pour satisfaire la demande de ses clients, la réputation du

Groupe pourrait en étre altérée. Ceci pourrait nuire a ses efforts commerciaux et marketing et étre

bdbRT_cXQ[ Th¥ SKPe ™ Xa ¥ ld pighiftatifUsTirc |¥ GrdupeP son adiv@é, sa situation

financiére, ses résultats, son développement ou ses perspectives.

Afin de se prémunir de ce risque, le Groupe travaille a optimiser ses stocks

- encouvrant, au travers de son stock de produits finis, 4 a 6 mois des ventes réalisées par
le Groupe ;
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- en couvrant, au travers de son stock de matieres premiéres, 2 a 3 mois de production de
produits finis ; et
- T]¥VPaP]cXbbP]c¥d] ¥RhR[T¥RA\ [ Tc¥ST¥_ a"SdRcX""] ¥ _~da¥d]-

Paa¥PX[ [ Tdab+¥T] ¥RPb¥ST¥U”M acT¥SA_aARXPcX" "] ¥ST¥bTb¥bc” "RZb¥-][.
durée de stérilisation de ces derniers), le Groupe pourrait étre amené a passer une provision pour

dépréciation de stocks significative, ce qui pourrait avoi r un effet défavorable sur ses activités, ses

résultats, sa situation financiere et ses perspectives de développement.

La Société attribue a ces risques une probabilité moyenne .

La Société considere que la criticité de ces risques est élevée .

13.2.3. Risques liées  ala mise en jeu de la responsabilité du Groupe

Méme si le Groupe opére en grande partie selon un modéle « fabless », il conserve la qualité de

fabricant et les responsabilités qui y sont attachées. Le Groupe accorde par ailleurs au bénéfice

de ses client s une garantie de stérilisation pendant 5 années a compter de la date de fabrication

des produits. Des plaintes civiles ou pénales ou des poursuites judiciaires pourraient étre déposées

ou engagées contre le Groupe par des utilisateurs, les autorités regle mentaires, certains
SXbcaXQdcTdab¥"r"d¥c~rdc¥PdcaT¥cXTab¥dcX[ XbP]c¥"r"d¥RA\\TaRXP[ X
dysfonctionnement des produits. Le Groupe pourrait ainsi étre exposé a un risque de mise en cause

de sa responsabilité lors de la commer cialisation de ses produits. Dans le cas ou un défaut

X]cTaeXT] SaPXc¥Pd¥bcPST¥STY¥[ PY¥UPQaXRPcX"A] ¥SKd] ¥ _arSdXc+¥RT
bAaXT¥STY¥ a~"SdXch¥Tc¥RA ] bcXcdTa¥ ~da¥[T¥Vard_T¥d] T¥_ TacT¥SKX
de poursuites judiciaires ou administratives par les victimes de ces produits défectueux, notamment

SP] b¥[ T¥RPSaT¥SKPRcXA "] b¥RA[[ TRcXeTh3 ¥

Dans le cas ou les produits du Groupe causeraient un dommage a ses clients, cela pourrait entrainer

par ailleurs la résiliation de contrats de distribution conclus avec des distributeurs locaux et la mise

T]¥YTAd¥ST¥[ P¥aTh_~] bPQX[ XcA¥RA"]caPRcdT[[T¥Sd¥pa~rd_T3¥uP¥SA
en jeu sa responsabilité contractuelle, délictuelle ou pén ale pourrait prendre du temps et se révéler

codteuse, tout en nuisant a la réputation du Groupe, entrainant une perte de clientéle.

Le Groupe a souscrit une assurance responsabilité civile, mais ne peut garantir que sa couverture
SKPbbdaP] RT ¥ P Buffishiitd ppuf réfdoridde aux actions en responsabilité qui pourraient étre
engagées contre lui, ou pour répondre a une situation exceptionnelle ou inattendue.

Si la responsabilité du Groupe ou celle de ses partenaires et sous -traitants, était ainsi mise en

cause, si lui -méme ou si ses partenaires et sous -caPXcP]chb¥] KAcPXT]c¥ Pb¥T] ¥\ TbdaT
\PX]cT] Xa¥d] T¥R"deTacdaT¥SKPbbdaP]RT¥P__a”"_aXAT¥g¥d] ¥Rrdc¥
maniére quelconque contre des actions en responsabilité, ceci PdaPXc¥ ~da¥R"]bA dT] RT¥SK

gravement la commercialisation des produits du Groupe et plus généralement de nuire a ses
activités, ses résultats, sa situation financiére et ses perspectives de développement.

Pour se prémunir des risques de qualité, le Groupe :

- aengagé, depuis 2010, une démarche qualité en obtenant une certification 1ISO 9001 ;

- réalise la conception et le prototypage grace notamment a son équipe technique composée
de 4 collaborateurs

- UPXc¥UPQaX dTa¥[ Th¥_a” SdXuogpke¥debouiseeurs deRremier rargBUKP[ Xb T ¥ P
sont majoritairement des entreprises certifiées 1ISO 9001/13485 ;

- _dXb¥TgARdAcT¥T] ¥X]cTa]T¥d]¥RA]caC[T¥ dP[ XcA¥d] XcPXaT¥Tc
ses clients.

 ¥RT¥cXcaT+¥[ T¥CPdg¥SaXATEPYRYT XY RRAEXNEUSKWI a¥[ KTgTaRXRT¥R]
X[ ¥bKTbc¥A[ TeA¥op¥,  ¥aAR[ P\ PcX "] b¥R[ XT]chbs

La Société attribue a ce risque une probabilité faible .

La Société attribue a ce risque une criticité trés élevée
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13.3. Risques juridiques, contentieux et risques fiscaux

13.3.1. Risques liés a la réglementation applicable aux dispositifs médicaux
développés par le Groupe et a son évolution possible

UTh¥_a"SdXch¥Sd¥par"d_T¥U"M"] c¥[ K"QYTc¥SKd] T¥aAV[ T\ T]cPcX"] ¥b
leur commercialis PcX"]3¥ITb¥R"]caPX]ch¥aAV[T\T]cPXaTb¥X\ PRcT] c¥u~
du Groupe, et imposent des obligations en matiere, notamment de

- conception ;
- UPQaXRPcX"A"]¥ST¥RA]caC[T¥ dP[ XcA¥Tc¥SKPbbdaP] RTY¥  dP[ Xc A}
- étiquetage des produits ;' y compris les notices d Kitilisation ;

- stockage des produits ;
- identification et tracabilité des produits ;
- procédures de conservation des données ; et

- surveillance postérieure a la mise sur le marché et signalement des incidents liés a
[ Kdec X[ XbPc X"] ¥STbh¥_a~SdXch?3

Le respect de ce processus réglementaire peut se révéler long et colteux et aucune garantie ne

_Tdc¥acaT¥SA] ] ATY dP] c¥g¥[KAQcT]cX~ "] ¥STb¥Pdc?raXbPcX"] b+¥] XY
telles autorisations. Si la cer CXUXRPcX"N] ¥r"d¥[ KPdcr"aXbPcX"] ¥ST¥RA\ A\ TaRXP[ Xb
était refusée, suspendue ou retirée, leur commercialisation pourrait étre retardée ou interdite dans

les pays concernés.

Une telle situation, si elle se produisait, serait susceptible SKPe~rXa¥d] ¥TUUTc¥ SAUPe”aPQ[ T
sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou ses
perspectives.

val\ T¥bX¥[ T¥pard _T¥ aT]S¥T]¥RA"] bXSAaPcX" "] +¥SP]b¥[ T¥RPSaT¥ST
la 1é gislation ou les changements de normes ou de réglementations applicables dans les Etats dans

lesquels le Groupe commercialise et envisage de commercialiser ses produits, de nouvelles

contraintes réglementaires pourraient empécher la commercialisation des p roduits du Groupe en

cas de retrait, de suspension ou de non renouvellement des autorisations de commercialisation ou

la ralentir en rendant, notamment, leur production ou leur développement plus codteux.

La découverte ultérieure de problémes inconnus aupa ravant concernant un produit ou un fabricant
_NdaaPXc¥T]caPag] Ta¥STbh¥P\T] STb+2¥STh¥aTcPaSb¥"d¥STb¥bdb_T] bX
saisies ou des rappels de produits, des notifications aux médecins ou toute autre action sur le

terrain,desrest a XRc X "] b¥RA] RTa] P] c¥[ KTg_[*"XcPcX" "] ¥Tc "d¥SThbh¥_~dab

Concernant le marché américain, il est régi par la réglementation fédérale Titre 21 du « U.S. Code of
Federal Regulation » (« CFR») qui encadre la mise sur le march é desdispositifsm  édicaux enimposant
des exigences pr € et post mise sur le march € dont| Krgane de contr dle est la FDA.

La commercialisation de dispositifs médicaux fabriqués par le Groupe sur le marché américain est
actuellement soumise a une procédure d e notification a la FDA, intitulée autorisation 510(k) avant leur
mise sur le marché en vertu de la sous -section E de la section 807 du Titre 21 du CFR.

| Thb¥ SXb_~"bXcXUb¥\ASXRPAg¥b"A] c¥AVP[ T\ T]c¥brd\ Xb¥g¥[ KT]aTVXhb
du maté riel médical en vertu des sous -sections B, C et D de la section 807 du Titre 21 du CFR et

aux exigences relatives au systeme qualité établies par la section 807 du Titre 21 du CFR. La FDA

délivre une autorisation 510(k) sl est d émontr € dans la demande d HKutorisation que le dispositif

médical est substantiellement équivalent a un ou plusieurs dispositifs m édicaux d éja approuv és sur
[ T¥\ PaRWA¥ P\ AaXRPX] +¥X3T3¥ dT¥[ T¥SXb_"bXcXU¥\ ASpRB[ ¥ QYTc ¥
aussi sQr et efficace que le(s) produit(s) précédemment autorisé(s).

uTb¥ X] UMa\PcX "] b¥aT[PcXeTbh¥Pd¥UPQaXRP]cx¥g¥[ KX\ _"acPcTda¥ X
sur les bases de données informatiques de la FDA relatives aux listes de dispositifs médicaux
Pdc"aXbAp¥TUXBEKAT\ T] c¥SKACPQ[ XbbT\ T]c¥_a~SdXbP]c¥Sd¥\PcAaX"
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Les produits de la gamme SteriSpine PS ont été autorisés sous les numéros K112453, K12199, K130362
et K140802 et le produit SteriSpine LC a été autorisé sous les numéros K122021 et K133893.

Bien que le Groupe ne commercialise plus ses produits aux Etats -Unis a ce jour, le Groupe continue

ST¥ _a"RASTa¥g¥[ KT]aTVXbcaT\ T] cWnB bréduelceckestpdssote)etcb oiPd g¥ nc Pc b
SKPRRA[ AaTa¥d] T¥T]caAT¥ AeT] cdT][ [ile¥arstidai¥ gue teSsoiXdars¥b da¥ [ T¥ cTa
RM"] cTgcT¥ST¥SXbcaXQdcec X" ] +¥ST¥RM\ \V\TaRXP[ XbPcX"] ¥SXaTRcT+¥ST3}

Siles autorisations de la FDA relatives aux produits existants du Groupe étaient valablement remises

en cause, celaentrai  nerait leur retrait et le Groupe ne pourrait alors plus commercialiser les produits

R*"] RTa]l] Ab¥bda¥[ T¥\ PaRWA¥P\ AaXRPX] ¥cP]c¥ dKX[¥] KPdaPXc¥_Phby¥
AeT]cdT[[Tb¥ST\P] STb¥ SKPdc”*aXbPcX”] b¥aT feB prodeits modiic¥ ST¥] ~deTP
du Groupe devaient étre rejetées par la FDA, le Groupe ne pourrait pas commercialiser ses produits

bda¥ [ T¥ \ PaRWA¥ P\ AaXRPX] ¥ cP]lc¥ "dT¥ ST¥ ] "deT[[Tb¥ ST\ P] STh¥

approuvées. Dans chacun de ces cas, la FDA pou aaPXc¥_ a”"RASTa¥g¥SKPdcaTb¥ch_Thby¥
longs, plus complexes et plus colteux, qui pourraient nécessiter la communication de données

R X] X  dTbh¥-Wd\PX] Thb®3 ¥mT¥cT[[Tbhb¥bXcdPcX" "] bx¥bX¥T[[Th¥bT¥ _a
effet défavor able significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son

développement ou ses perspectives.

UP¥ay V[ T\ T] cPcX”] ¥P_ [ XRPQ[ T¥Pdg¥SXb_~bXcXUb¥\ ASXRPdg¥bda¥]
_Pa¥ PX[ [ Tdab¥ S Engamentsa kePnpuvday rBgl¥ment européen 2017/745 (« MDR»), qui

remplace la directive 93/42 CEE, sera applicable a compter du 26 mai 2021. Ce nouveau reglement

\ASXUXTY¥[ Thb¥TgXVT] RTbY Tal\TccP]c¥SKAQcT] Xa¥[T¥\Pa dPVT¥I| n¥
ITb¥SXb_ ~"bXcXUb¥\ ASXRPdg¥SP] b¥[K~]X"]¥Tda”_AT]]T3¥uTb¥_ aX]R
P_ayb¥RA\\ TaRXP[ XbPcX~A] +¥[ P¥\ PcAaX"eXVX[P] RT¥Tc¥[ KAeP[ dPc X"
médicaux. Elle touche aussi les distributeurs et im portateurs. A ce titre, le Groupe veille & sa mise

en conformité avec ces nouvelles exigences qui nécessitent une actualisation des documents

audités pour le marquage CE et les procédures internes liées aux processus de développement et

fabrication du prod uit. Le MDR renforce par ailleurs les exigences des distributeurs ; pour certains
de ses produits, le Groupe est consid érée R\ \ T¥ SXbcaXQdcTda¥Pd¥bT]b¥Sd¥ayV[ T
conformer ; ces nouvelles exigences imposent une collaboration plus étroite entre  le Groupe, les

fabricants et les autorit és comp étentes.

va\ T¥bX¥[ T¥pard_T¥_a”"RyYyST¥SK"aTb¥Tc¥SAYQg¥@g¥RTccT¥PRcdP[ XbPc
conformité pourrait empécher le Groupe de commercialiser de nouveaux produits innovants, pour
lesque Is un marquage CE sous ce nouveau reglement sera demandé.

~] T¥CcT[[T¥bXcdPcX ] +¥bX¥T[[T¥bT¥ a”"SdXbPXc+¥bTaPXc¥bdbRT_c
sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou ses
perspectives.

La Société attribue a ce risque une probabilité élevée .

La Société attribue a ce risque une criticité élevée .

1332y a”" RASdaTbh¥YdSXRXPXaTh¥Tc¥SKPaQXcaPVT

Dans le cours normal de son activité, le Groupe peut étre impliqué dans un certain nombre d e
procédures judiciaires, administratives, pénales ou arbitrales, notamment en matiere de
responsabilité civile, de responsabilité du fait des produits, de concurrence, de propriété
intellectuelle, fiscale ou industrielle, environnementale et de discrimina tion.

MP] b¥[ T¥RPSaT¥ST¥RThb¥ a”~RASdaTb+¥STb¥aAR[P\PcX*]b¥_ ARd] XPX:
acaTY¥ UPXcT¥ g¥ [KT]RA]caT¥ SKd] T¥ r"d¥ [dbXTdab¥ b "RXAcAb¥ Sd¥ p
correspondantes que le Groupe pourrait étre amené a enregist rer dans ses comptes pourraient se

révéler insuffisantes.
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uT¥pard_ T¥] KP¥YAcCA¥X\ [ X dA+¥Pd¥RAdab¥STY¥[PY¥ AaXASTY¥STY¥|. ¥\~
SARA\ T]c+¥ SP] b¥ PdRd] T¥ _a”~RASdaT¥ PS\ X] XbcaPcXeT+¥ A]P[Tz+¥
bdbRT_cXQ[ T¥SKPe”Xa¥d] ¥TUUTC¥SAUPe”aPQ[ T¥bXV] XUXRPcXU¥bda¥][
bTb¥aAbd[cPcb¥”rd¥b”"] ¥SAeT[ ~_lafrdcddire +cf-apef dedigRT _c X~ ] ¥ST

- LaSociété a assigné en Novembre 2017 une société R*"] RdaaT] cT¥T] ¥RA"] caTUPpP~™] ¥St
et demandé notamment la condamnation de cette société en contrefagon et en concurrence
déloyale. En réponse, ce concurrent a demandé la nullité de ce brevet et le rejet des
demandes de la Safe Orthopaedics. En mars 20 S U ¥[ KX UUXRT¥Tda” AT] ¥STh¥QaTeT
la validité de plusieurs brevets, clés pour la Société.

La Société attribue a ce risque une probabilité faible .

La Société attribue a ce risque une criticité moyenne .

13.4.Risques financiers

13.4.1. Risque de liquidité L Besoins futurs en capitaux et financements
complémentaires

Le Groupe pourra avoir besoin de renforcer ses fonds propres ou de recourir a des financements
R\ _[A\T]cPXaTb¥PUX] ¥SKPbbdaTa¥b”"]¥SAeT[~_ _T\T]c?3

Historiquement, le Groupe a financé sa croissance par [ K"QcT] cX"] ¥SKPeP] RTbh¥aT\ Qrdat
_Pac¥SKxbAMNYTCY¥STY[ P¥| AUPRTY¥ _ " dvH ¥ fih]d ¥demidre2®1B @Ok Pafa¥rapasy b ¥ ST ¥ T + -
.3 qg3031¥Sd¥ aAbT] c¥SA"RdA\T] c¥ST¥aAUAaT] RT®+¥ Pa¥eMXT¥SKPdV\ ]

- debonsdesouscr X _ c X" Jigatlks tdQuertibles en actions ;
- SKAQ[ XVPcXN"] b¥RAN] eTacXQ[ Th¥T] ¥PRc X" "] b¥\ PXb¥] KP¥YP\ PXb¥1
- ST¥Q "] b¥ST¥b~r"dbRaX_cX”*] ¥SKPRcX”"] b3

uT¥pard T¥P¥aAP[ XbA¥SKX\ _“acP]cb¥TUUMNach¥ST¥®AURADA RWTY¥TCYST
PRcCXeXCA¥ PX] bX¥ " dKT] ¥\ PcXyaT¥ STY¥ eT]cTh¥ Tc¥ \PazZTcX] V+¥ RTY¥
A AaPcXA"]]T[b¥RA] bA[ XSAb¥] AVPcXUb¥Ydb dKg¥RT¥Y~ das

La consommation nette de trésorerie générée par les activités opérationnelles et opérations
SKXheXbbT\ T] c¥Sd¥pard_T¥bKTbc¥A[ TeAT¥aTh_TRcXeT\ T]c¥g¥-1¥. 1
clos les 31 décembre 2019 et 2018.

Les résultats et la trésorerie du Groupe sont impactés par les investissements massifs effectués
pour mener a bien sa stratégi e de développement et le déploiement commercial.

UTY¥] XeTPd¥ST¥caAbraTaXT¥Tc¥A dXeP[ T]ch¥ST¥caAbraTaXT¥Sd¥Va
2019.

Au 28 avril 2020, la société a recu les versements mensuels au titre du contrat de BEOCEANE (1, 7
\ H ¥ e €sadbpuis la cléture)  ainsique des 3 «Investor Calls » (réalisés en avril 2020 pour un
montant de 1, 3 m H), ces derniers permettant d latt énuer les tensions de tr ésorerie.

nNjcaT¥[ T¥, T¥SART\ QaT¥  pT%x¥ SPcTY¥ STY¥ Rirété desa ompeIpallK Tg TaRXRT £
| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc X "] ¥[T¥: - %L¥PeaX[ ¥ - pu-puz¥b"] c¥dabaeT] db¥ |
en France et dans de nombreux pays, des mesures de confinement. La situation dans le contexte

actuel est incertaine et évoluti ve et, ace stade, il estdifficiled  knticiper les impacts sur | Kctivit é.

La société a procédé a une mise a jour de ses prévisions de trésorerie pour les douze prochains
mois en intégrant ce nouveau contexte, au mieux des informations disponibles a date.

2 Programme de BEOCEANE EHGO (Fond luxembourgeois géré par la société Alpha Blue Ocean) validé par le Conseil
SKPSI| X] XbcaPcX"] ¥SAd¥U¥YdX] ¥ ufJ%¥Tc¥Pd dT[ ¥[P¥b"RXAcCA¥o¥PRRyb¥Ydb ¢
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Ces prévisions prennent en compte les éléments suivants :

\Y,

Hq

¥ aP nl'wn¥‘ X¥ Ta
1t ¥b b¥\ A

j d TccaP¥g¥[ P¥b"RXACA¥SKT]
_a”"RWPX] b ¥

\\ T ¥ k \
day¥ ¥1- X

an ¥S
¥v ¥[T

V uUKX\ PRCY¥STY¥[PY¥RaXbT¥bP] XcPXaT¥bda¥[ KPRcXeXcA

0 [P¥b*"RXAcCA¥PY aXb¥T]¥RA\ cT¥STb¥¥Wh ~cWybTb¥ST¥R"] ¢
sur le 2 éme trimestre 2020 impactant les encaissements et de reprise
_a"VaTbbXeT¥g¥[ KXbbdT¥ST¥RTccTY AaX~"ST¥ ~da¥d] ¥aTc’
compter de septembre

0 [P¥bA"RXAcAY aAe"Xc¥[ P¥RA"] RaAcXbPcX"] ¥ST¥[P¥Ra”"XbbP]
la période de confinement devant se traduire par une augmentation significative
des encaissements au cours du 4éme trimestre 2020 et ler trimestre 2021.

0O UTDb¥PRCXA] b¥TcY¥ [P]b¥SKARAN] AU XT¥ dKT[[T¥P¥\ Xb¥T] ¥Jc

V  la réduction ciblée de ses achats auprés de ses fournis seurs. Seuls les
investissements dans les stocks SteriSpine PS 2 eme génération ont été
\PX]cT] db¥PUX] ¥SKT] ¥UPXaT¥QA] AUXRXTa¥[T¥ [db¥a
crdb¥ [ Tb¥ WC_XcPdg¥ g¥ [ KXbbdT19 £ackpermetira Aea X» STY¥ ST¥
dynamiser le redéma rrage des chirurgies du rachis grdce aux kits de
RWXadaVXTbh¥cr"dY*"dab¥SXb_"] XQ[ Tb¥Tc¥c~rdY~dab¥bcA
logistique de stérilisation.

V  la mise en activité partielle des forces commerciales de Safe Orthopaedics
en France, Allemagnee tauRoyaume -~] X¥ dX¥] K*"] c¥_[ db¥PRRYyb¥Pd
ainsi que les personnels du siege ;

V le report du paiement des cotisations sociales et fiscales de février 2020
comme cela a été proposé aux sociétés directement impactées par la
pandémie ;

V [ KPRR” a&hiersiAles partenaires bancaires de Safe Orthopaedics, dont
la BPI et le groupe Banque Populaire, de surseoir aux remboursements
d'échéances d'emprunts ou au paiement des redevances de crédit -bail
jusqu'a fin septembre 2020 ;

V lademande de rembourseme ] c¥Sd¥|l aASXc¥SKr\ _ Cc¥{ TRWTaRWTY¥-
¥ _Nrda¥d] ¥\ MN] CP] c¥ST¥.°pu¥zZH:3

Sur la base de ces prévisions et hypotheses, la Direction a estimé que les besoins de trésorerie
de la société seraient couverts pour les 12 prochains mois et a donc, dans ce contexte, établi les
RA\ _cTbhb¥T] ¥P_ [ XRPcX"] ¥Sd¥_ aX]RX_TY¥STY¥[P¥RA"] cX]dXcA¥SKTg_ [~

UP¥Db/"RXAcA¥T]eXbPVTaP¥SKPdcaTh¥"r cX* "] b¥ST¥UX]P]RT\T]c¥] rcP\
cours de BEOCEANE qui se termine en novembre 2021 et ainsi lui permettr e de poursuivre son
activité et sa stratégie de développement.

Par ailleurs, il est a noter que le niveau des besoins de financement du Groupe et leur
ARWT[A] ] TVT]Cc¥SP]lb¥[ T¥cT\ Db¥SA T]ST]c¥SKA[A\ T]lcb¥ dX¥U~"] c¥|
Group e mais qui peuvent échapper a son contrble tels que :

- des codts et du cadencement des programmes de recherche et de développement

- descolts de préparation, de dépdt, de défense et de maintenance de ses brevets et autres
droits de propriété intellectuelle ;

- STb¥RAdcb¥ Tc¥ STb¥ SA[ PXby¥ _ “da¥[K“QCT]CXA]¥STb¥PchaXbP
temps de préparation des dossiers de demandes aupres 5 des autorités compétentes ;

- des colts pour répondre aux développements technologiques et des march és et pour
assurer la fabrication et la commercialisation de ses produits ; et

- STY¥[ KPRRa’”~"XbbT\T]c¥Sd¥ahcW\ TY¥ST¥SA [AXT\V\T]c¥RA\\ TaRXP]J:
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MKd] T¥\P] XyaT¥VA] AaP[ Tx¥ X[ ¥bT¥ _Tdc¥ dT¥[ T¥pard_T¥]T¥_PaeX
supplémentaires quand il en aura besoin, ou que ces capitaux ne soient pas disponibles a des

RAN] SXc X" "] b¥ UX] P] RXyaTbh¥ PRRT_cPQ[ Th¥ _~da¥ [ T¥ pad_T3¥ | X¥ [
disponibles, le Groupe pourrait devoir

- retarder, réduire ou supprimer des programmes de recherches ;

- AQcT] Xa¥ STh¥ UA] Sh¥ Pa¥[T¥ QXPXb¥ SKPRR"aSh¥ ST¥ PacT] PaX
renoncer a des droits sur certaines de ses technologies ou certains de ses produits ;

- accorder des licences sur ses technologies a des partenaires ou des tiers ;

- con clure de nouveaux accords de collaboration qui pourraient étre moins favorables pour
[ dX¥ dT¥RTdg¥ dKX[ ¥PdaPXc¥_ d¥~Qc; Bl Xa¥SP] b¥d] ¥RA] cTgcT¥:¢
- limiter sa production ou son développement sur de nouveaux marchés.

De plus, dans la mesure ou le Grou _T¥[yeTaPXc¥STb¥RP_XcPdg¥ Pa¥A\ XbbX~*]¥S
participation de ses actionnaires pourrait étre diluée. Le financement par endettement, dans la

mesure ou il serait disponible, pourrait par ailleurs comprendre des conditions restrictives pour le

Groupe et les actionnaires de la Société.

UP¥aAP[ XbPc X" "] ¥ST¥[ Kd] ¥2"d¥STY [dbXTdab¥ST¥RTb¥aXb dTh¥ST¥[>
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement et
ses p erspectives

La Société attribue a ce risque une probabilité tres élevée .

La Société attribue a ce risque une criticité trés élevée .

1342.{ Xb  dTb¥[ XAb¥g¥[ KPRRYyb¥Pdg¥UX] P] RT\ T] cbt¥
SKX\ _Cc¥aTRWTaRWT

Pour financerses PRc XeXcAb+x¥[ T¥pa~rd_ _T¥P¥AVP[T\T]c¥” CcA¥CIRGHa¥[T¥Il a
qui consiste pour | Ktat a offrir un cr édit d Kmpdt aux entreprises investissant significativement en

recherche etd éveloppement. Lesd épenses de recherche éligibles au CIR incluent, notamment, les

salaires et traitements, les amortissements du matériel de recherche, les prestations de services

sous -traitées a des organismes de recherche agréés (publics ou privés) et les frais de propriété

intellectuelle.

jd¥cXcaT¥ST¥[ KTgTaRXRT¥R["b¥[T¥, T¥SART\ QaT¥ pT%+t¥[T¥I| aASX
pa~d_T¥bKT b c2808KH Tee AZIL¥Kst ¥u titre de | Kexercice closau 31d  écembre 2018.

Le Groupe ne peut exclure que les services fiscaux remettent en cause les modes de calcul des

dépenses de recherche et développement retenus par le Groupe ou que le CIR soit remis en cause

par un changement de réglementation ou par une contestation des services fiscaux alors méme

gue le Groupe se conforme Pdg¥TgXVT] RTb¥ST¥SARdA\ T] cPcX" "] ¥TCc¥SKA[ XVXQX]
situation pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats, la situation financiere et les

perspectives du Groupe.

Par ailleurs, au 31 décembre 2019, le Groupe bénéficie des aides suivantes
Au 31 décembre 2019 Montant accordé Montant encaissé Montant remboursé
-T] ¥t #®
Oséo (1) 940 940 752,5
Total 940 940 752,5

(1) Remboursable depuis le 30 septembre 2015 et sur une durée de 5 ans.

Le Groupe ne peut garantir le renouvellement de ce type de financement, une telle situation pourrait

priver le Groupe de certains des moyens financiers requis pour mener a bien ses projets de
recherche et développement. En effet, la Société ne peut garanti r que le Groupe disposera alors
des moyens financiers supplémentaires nécessaires, du temps ou de la possibilité de remplacer
RTbh¥aTbbr"daRTbh¥UX] P]RXyaTh¥_Pa¥SKPdcaThb?

La Société attribue a ces risques une probabilité moyenne .
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La Société attribue a ces ris ques une criticité moyenne .

13.4.3. Risque de crédit et relatif a la gestion de la trésorerie

Le Groupe exerce une gestion prudente de sa trésorerie disponible. La trésorerie et les équivalents

de trésorerie comprennent les disponibilités et les instruments fina nciers courants détenus par le
Groupe (essentiellement des comptes a terme et des SICAV monétaires). Au 31 décembre 2019, les
disponibilités et valeurs mobilieres de placement détenues par le Groupe étaient placées dans des

produits immédiatement disponibl es ou dans un délai inférieur a 3 mois.

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux instruments financiers
RrdaP]cb¥] KThc¥ Pb¥bXV] XUXRPcXU¥Pd¥aTVPaS¥ST¥[P¥ dP[ XcA¥S
Groupe fait appel.

| "] RTa] P] c¥bTb¥R[ XT ]pashiecérjcantfation imgdortanté flekisjue de crédit.

La Société attribue a ces risques une probabilité moyenne .

La Société attribue a ces risques une criticité moyenne.

13.4.4. Risque de change

Les principaux risques de change opérationnels du Groupe, a la date du présent document,

concernent la conversion en euros des comptes en livres sterling de sa filiale britannique Safe

Orthopaedics LTD et la conversion en euros des comptes en dollars de sa filiale américaine Safe

Orthopaedics LLC , ainsi que la convers ion yen / euro avec son partenaire japonais, touchant ¥ du
RWXUUaT¥SKPUUPXaTh¥Sd¥pa~rd_T3¥uT¥pard_T¥Thc¥PX]bX¥Tg_~bA¥P
GBR EUR / USD et EUR / YEN. Les risques de change sont suivis et les mesures nécessaires a la

couve rture des variations de taux seront mis en place en temps utiles autant que de besoin.

uT¥pa~rd T¥] KP¥TUUTRcXeT\T]c¥ Pb¥ aXb+xt¥g¥b” "] ¥bcPST¥STY¥ SAeT
couverture afin de protéger son activité contre les fluctuations des taux de change. Le Groupe ne
Tdc¥TgR[daT¥ dKd] T¥PdV\T]cPcXA]¥X\ _"~acP]cT¥ST¥b”"]¥PRcXeX
exposition au risque de change et envisagerait alors de recourir & une politique adaptée de

couverture de ces risques.

La Société attribue &  ces risques une probabilité moyenne .

La Société attribue a ces risques une criticité faible .

13.5.Risque de dilution

Dans le cadre de la politique de motivation de ses dirigeants et employés, et des émissions

SKANQ[ XVPc XA"] ¥RA] eTac XQ[ T ba¥A Prcypral ¥ PT¥Pat ¥ T A WX DO¥OP¥Rb¥ST¥b rdbi
Par ailleurs, plusieurs des financements obtenus par la Société portent sur des valeurs mobilieres

de la Société, notamment BSA et obligations convertibles et/ou échangeables

UKTgTaRXRTY¥ X] as@ribie Rips¥inSthirderfitsk donnant accés au capital attribués et en

circulation a la date du 20 avril 2020 permettrait la souscription de 7 831 189 actions nouvelles, dont
194 639 actions qui pourraient étre émises par exercice des BSA en circulation, 7 323 actions qui
pourraient étre émises par exercice des BSPCE en circulation et 7 629 227 actions qui pourraient

étre émises par exercice des obligations convertibles en circulation.

| Th¥PRcX "] b¥]~"deT[[Th¥aT_aAbT] cTaPXT] dedsurTabsXdudapitdl® | ¥ _~cT] c X
TgXbcP] c¥g¥RT¥Y"6d%® ¥ulla bas KulchpiaKdiug.]L&dilution en droit de vote serait de
64%.
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r[ ¥ bKPVXcY XRXY¥ Sd¥ ] "\ QaT¥ \ PgX\ P[ ¥ SKPRc X" |dds¥hypdthésesP] c ¥ acaT¥
R Y] caPRcdAT[ [ Th¥[ Th¥ [db¥ TbbX\ XbcTb¥-SA]c¥ aXb¥SKA\ XbbX"] ¥F

UP¥| "RXAcA¥_"~daaPXc¥_a"RASTaFHP{KPERDRRAXP¥HIKAIXKPOXAaTHEYXEN¥DbC
financiers donnant accés au capital du Groupe dans le cadre de sa politique de motivation de ses

dirigeants et salariés. Le financement en OCEANE k| j¥Pd dT[¥[ P¥| "RXACA¥ P¥ PRRYy b¥
entraine parailleur b ¥ STb¥R~A"] eTabX”*"] b¥SKA"Q[ XVPcX”* ] b¥cayb¥UaA dT]cThz
actionnaires du Groupe.

Y
¥

Toute attribution ou émission complémentaire entrainerait une dilution supplémentaire,
potentiellement significative, pour les actionnaires du Groupe.

La Société attribue a ces risques une probabilité trés élevée

La Société attribue a ces risques une criticité moyenne .

14.Procédures de contrdle interne et de gestion des risques

uI,(d]¥STb¥"QYTRcXUb¥VA]AaP[T\T]c¥PbeV]AkemTﬂis’eHe‘s}isqui:[T¥ ]cTa
aAbd[ cP] c¥ST¥[ KPRcXeXCcA¥ST¥[KT]caT_aXbT¥Tc¥[ Tbh¥aXb dTb¥SKT
S\ PX] Thb¥RAN\ _cPQ[ T¥Tc¥UX] P] RXT a¥Tci¥_Pa¥R"]bA‘dT]c¥ST¥R"]c
opérations.

]

Les procédures  de contrdle interne en vigueur chez Safe Orthopaedics ont pour objet

1 SKPbbdaTa¥[P¥RA] UMa\ XCA¥Pdg¥[ "Xb¥Tc¥ayV[ T\ T]lcb¥P_ [ XRPQ]
1 deveiller a ce que les actes de gestion et de réalisation des opérations ainsi que les actions
STbh¥RA[ [ PQ" a P cvéntidarts ¥ badrX deb ilsauxtions et orientations définies par les
organes sociaux et la direction générale, et également dans le respect des valeurs, nhormes
Tc¥ayV[Tbh¥X]cTa] T,bh¥g¥[ KT]JcaT_aXbT
1 ST¥bKPbbdaTa¥ ST¥ [ P¥ UXPQX[ Xc A¥ S Tianslensd df tles \déhoéxs"deb ¥ R\ _c PQJ
gestion.

UP¥| "RXACA¥PY¥\ Xb¥T] ¥ [PRT¥d] T¥SA\ PaRWT¥SKP\ A[ X*"aPcX"] ¥R ] c:

XT¥bda¥[ T¥RPSaT¥ST¥aAUAaT] RT¥Sd¥R"]caC[T¥X]cTa
¥ \reXapplicable]aix Yalears moyennes publiée en juillet 2010.

14.1.Les acteurs du contrble interne
UT¥I Al bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc X"]

UT¥ | "] bTX[ ¥ SKPS\ X] XbcaPcX "] ¥eTX[[T¥ ¥ [ KTgXbcT] RT¥ SKd] ¥ SXb
financier et en organise la surveill ance.

Ce dispositif vise a produire une information comptable et financiére fiable et a donner en temps
utile une image fidéle des résultats et de la situation financiéere de la Société. A cette fin, le Conseil
SKPS\ X] XbcaPcX”"] ¥bKPb b doad® ks pdinfss(ivingsS Xb _ " b Xc XU¥ PQ

T [Kr"aVP] XbPcXA] ¥Tc¥[TY AaX\ycaT¥ST¥aTb_~]bPQX[ XcAb¥ STb¥ L
CAdTY¥[ T¥pard TY¥bAXc¥SACcCAYSTY¥SXb ~bXcXUb¥SKXST]cXUXRPcX”"]
PbbdaTa¥[ P¥UXPQX[ Xc A ¥aBl& & finknxigreptibliée pac IX<0dic¥R » \ -mére ;

1 la formalisation et la diffusion de régles comptables et de procédures (manuels des normes
et de procédures) ;

1 les obligations de conservation des informations, données et traitements informatiques
concourant directement ou indirectement a la formation des états comptables et financiers
Tc¥[ KTgXbcT] RT¥ST¥\ ThbhdaTb¥e XbP] c¥z¥PbbdaTa¥RTb¥’\Q[ XVPc XA
dans le domaine informatique, archivage permettant de r épondre aux obligations
reglementaires, etc)
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1T [ KTgP\ T] ¥ aAVd[ XTa¥ ST¥[ KPSA > dPcX"] ¥ Pdg¥ Qasbus ¥t]Jdes¥ STb¥ SXb _
moyens mis a disposition des fonctions comptable et financiere (en personnel, en outils par
exemple informatiques, etc.).

UT¥lI "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥bKPbbdaT¥ST¥[ P¥\ XbT¥T] ¥ [ PRT¥SK
Tc¥\PagcaXbTa¥ [ Th¥ _aX]RX_Pdg¥ aXb dTb¥ XST] cXUXPQ[ Th¥ PhP] c¥ o
[ KX] Ura\ PcX*"] ¥RA\ _cPQ[ T¥TcY¥UKEP] RXyaT¥_ dQ[ XAT¥_ Pa¥[P¥| "R

n] ¥ Pa [ XTat¥ X[ ¥bKPbbdaT¥ dT¥[ Th¥]“a\Th¥Tc¥_a”RASdaTh¥S
RA\ _c¢T [ KAeA[dcX "] ¥STb¥QTb~AX] b¥Sd¥Vard_ T¥Tc¥ST¥bA] ¥T] eXse
F[ ¥eTX[ [ T¥0¥[ PY¥SAUX] Xc X ] ¥TESHOKPB X aTHSTXUPSTXBT¥TRE[ TERT ¥V
Pdg¥QTbAX] b¥STYUXPQX[ XCA¥STY¥[ KX] UMa\PcX" "] ¥RA\ _cPQ[T¥Tc¥UX]I

1 X[ ¥bKPbbdaT¥ dT¥[T¥bhbcy\T¥SKX]Ual\PcX ] ¥]*"]¥RA\ _cPQ[ T¥
pilotage des activités fait [ K"QYTc¥ST¥aP__a"RWT\T] c¥PeTR¥[ T¥bhbcy\ T¥S|

1 X[ ¥bKPbbdaT¥AVP[ T\ T] c¥ST¥[P¥ dP[ XcA¥STbh¥ aAeXbX~]b¥ dQJ
P _aARXPcX "] b¥ST¥eP[Tda¥SKPRcCXUb¥ Tc¥ST¥STccTb¥~rd¥ ~da¥c
financi ére publiée.

Ceci suppose que le dispositif de controle de gestion soit organise de fagon a permettre
[ KPSA  dPCcX"] ¥o¥RTb¥QTbAX] b¥Tc¥[P¥ dP[ XCA¥ST¥RTb¥X] U”a\ PcX"]

UT¥I 2] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX ] ¥eTX[ [ T¥g¥["RADAOUXD]ISKXI Ja¥ TVeXvbec¥a] TR ¥
R\ _cPQ[T¥ STb¥ ~_AaPcX" "] b¥ \PYTdaThb¥ -PR dXbXcX""] b¥ ~d¥ RTbE
conclusions de contrats -clés) et de processus de validation de ces enregistrements.

UT¥I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥AH¥PRPXIIQOTR¥R|\¥ed TESTHEYRHa ¥® X aa
il :

1 précise etexplique les principales options de clbture et les estimations impliquant un jugement
desapart ;
1 meten évidence les changements de principes comptables ;
1 bKPbbdaT¥ ST¥ [ KP] P[ hbd@¥[XTQu¥T V¥ RUXIbPY RXTab¥ -aPcX”b¥ SKT] ST
couverture) ; identifie et explique les facteurs d KVolution des r  ésultats ;
1  établit les états financiers sociaux et consolidés en vue de leur arrété, en les accompagnants
des commentaires et analyses de la direction financiére ;
1 définit la stratégie de communication financiere (indicateurs, modalités, etc.) et propose ou
arréte les termes des communiqués financiers.

n] ¥cPlc¥ dT¥aThb_~]bPQ[T¥ST¥[ KAcPQ]
RN]caC[T¥ X]cTa] T¥RA\ _cPQ[T¥ Tc¥ UX]
comptes

C¥STh¥rmeste_cThb¥

Xb b Tc¥:
P] ¥[TYI "] bTX[ ¥ SKPS\

T\
RXTa

I+'_'

9 bKPbbdaT¥ dT¥[ Tb¥RA\\ XbbPXaTbh¥Pdg¥RA\ cTb¥~]c¥aTed¥[ Thy¥_
options comptables qui ont un impact significatif sur la présentation des états financiers ;

1  prend connaissance aupres des commissaires aux comptes du périmetre et des modalités de
[ Tda¥ X]cTaeT]cX ] 3¥r[¥bKX]Ura\T¥AVP[ T\ T] c¥STb¥ R*"] R[ db X"
comptes et de revue du contrble inter ne dans la limite des processus opérationnels et
X]Ura\PcX dTb¥R~"] caXQdP] c¥g¥[ P¥_a"SdRcX"] ¥ST¥[ KX] Ura\ Pc)

9 bKPbbdaT+x¥[ T¥RPb¥ARWAP] cz¥ dT¥[ Tb¥RA\\ XbbPXaTb¥Pdg¥R"\ _
majeures de contrble interne ident XUXATb¥PAd¥RA"dab¥ST¥[KTgTaRXRT¥Tc¥bdbR
X] RXST] RT¥bXV] XUXRPcXeT¥bda¥[ KX] UMa\PcX" ] ¥RA"\ _cPQ[ T¥Tc ¥l

La direction financiére

La direction financiére est en charge du contrble interne. Elle assure la production et la fiabilité des
informations comptables et financieres, la gestion des risques financiers, la politique de financement

du groupe, le suivi des objectifs au travers du processus budgétaire.

UP¥ U] Rc X" "] ¥ST¥caAb”~aTaXT¥ Tbc¥ RT] c a Ref IX boAtiDl¥ detfluk #SK” _c X\ Xb T
trésorerie.
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UP¥RA\ cPQX[ XcA¥Sd¥Vard _T¥Tbc¥ [PRAT¥b"Adb¥[ KAVXSTYSTY¥[ P¥SX:

142y a”" RThbdb¥STY¥ X[ cPVT¥ST¥[ KX] U”ra\PcX"]

Ce pilotage est assuré par la direction financiére et par le I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"]?3

Principes

j UX] ¥SKPbbdaTa¥d] T¥R"WAaT] RTY¥SKT] bT\ Q[ T¥Pd¥] XeTPd¥ST¥RTY¥_ a’

1

la séparation des fonctions soit congue de fagon & permettre un contréle indépendant. Cette
bA_PaPcX”] ¥ SThb¥ U“deRle Xlidsbcie¥ lds KiAches) &t fonctions relevant de
[ KN _AaPcXMA] ] T[+¥ST¥[P¥ a”~"cTRcX "] ¥STb¥QXTb¥Tc¥ST¥[ Tda¥T]
[ TbY¥] "\ b¥STb¥ _Tab~"]]Th¥ ~deP]c¥T]VPVTa¥[P¥| "RXACAY¥Tc¥[T
aT dXb¥ bT[ "] ¥ [ T¥ c ht_sdieat 3&ifis] e¢ Mi¥ & \aTdisposition des personnes
RWPaVATb¥ ST¥ [ KT]aTVXbcaT\ T]c¥ R\ _cPQ[TY¥ PUX] ¥ ST¥Y [ Tda¥ _
opérations ont été correctement approuvées ;
SP] b¥ [ T¥RPSaT¥ST¥[ KAcPQ[ XbbT\T] c¥STh¥ RXT¥c HKKXKRY¥ITlyXDbX I Ahb
SXb_~bXcXU¥"2aVP] XbA¥Tc¥SA"RdA\T] cA¥SThcX] A¥g¥PbbdaTa¥[ Kw?
et financiéres consolidées publiées :
une documentation permette de fixer et de faire connaitre, au sein de la Société, les principes
de comptabilisa tion et de contrdle des opérations et de leurs flux ;
[ Tb¥RXaRdXcb¥SKX] Ura\PcX”2] ¥ _TalTccT]c

0 [KTgWPdbcXeXcA¥STY[ P¥RP_cdaT¥STb¥AeA] T\ T]ch¥ARA] A\ .

amont,

0 une centralisation réguliere des données vers la comptabilité,
0 une homogénéis ation des données comptables ;

[ Tb¥RA]caC[Th¥_"acT]c¥bda¥[P¥\ XbT¥T]¥JdeaT¥ST¥RTbh¥RXaRd)
d] ¥RP[ T] SaXTa¥SKA[PQraPcX"*"] ¥STh¥X] Ura\PcX"] b¥R”A\ _cPQ[ Th¥
Groupe pour les besoins des comptes publiés de la soci été -mere ;

RWP  dT¥RA[[PQraPcTda¥X\ [ X dA¥SP]b¥[T¥_a"RTbbdb¥SKA[ PQ"
UX] P] RXyaT¥PXCc¥PRRYyb¥g¥[ KX]U”a\PcX"]¥] ARTbbPXaT¥_~rda¥P_ _
le dispositif de contrdle interne ;

ladirectionfinan RXy aT¥SXb_ ~"bT¥SKd] T¥Pdc”raXcA¥[dX¥_ Ta\TcgP] c¥ST¥|
les procédures permettent de vérifier si les contréles mis en place ont été effectués

d] T¥ eTX[[T¥ aAV[ T\ T]cPXaT¥ _Ta\lTccT¥ SKP__aAWT]STa¥ Tcy

[ K Trdneekient de la Société ;

des contrbles spécifiques soient effectués sur les points qui seraient identifiés comme

sensibles concernant des aspects comptables.

xaVP] XbPcXA] ¥Tc¥bARdaXcA¥STb¥bhbcy\ Tb¥SKX] Ura\ Pc XA]

Les processus suivants mettent sous contrble des composantes ST¥ [ KMNdc X[ ¥ST¥ _a”~SdRc X
[ KX] UMal PcXM"] ¥RAM\ _cPOQ[ T

1

la tenue de la comptabilité est faite au moyen de systemes informatisés avec une organisation

claire et formalisée et avec une sécurité physique et logique des systemes et données

infor matiques ;

[ K"aVP] XbPc XA ] ¥ Tc¥ [ T¥UMN] RcXM] ] TVT] c¥ ST¥[ KT]bT\ Q[ T¥ Sd¥ b
ayV[ Th¥_aARXbTb¥T] ¥\ PcXyaT¥SKPRRyb¥Pd¥bhbcy\ T¥ST¥eP[ XSPc
de clbture, de conservation des données et de vérifications des enregistrements ;

STh¥ _a”~RASdAdaTb¥Tc¥STb¥R”A"]caC[Th¥ TalTccT]c¥SKPbbdaTa¥[ P¥
de la maintenance et du développement (ou du paramétrage) des systemes de comptabilité
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et de gestion ainsi que des systéeme s alimentant directement ou indirectement les systemes
comptables et de gestion ;
T X[ ¥TgXbcT¥STb¥RA]caC[Tbh¥ R[ Ab¥ SP] b¥[T¥ bhbcy\ T¥ SKX] U~ra\ P
existence de seuils a la saisie, acces limités pour certaines transactions) ;
1 laSociAcA¥Tbc¥T] ¥\ TbhdaT¥ST¥aA "] SaT¥Pdg¥~ Q[ XVPcX"*"]b¥b_ ARXU
o la conservation des données traitées est assurée par des applications
X]UMa\PcX dTbh¥ dX¥RA]RAdaT]c¥g¥[ P¥RA] bcXcdcX”"] ¥SKT
la justification SKd] ¥ AeA] T\ T]c¥ caP]bRaXc¥ SP]b¥ [ Tbh¥ SARdA\ T
[ KPS\ X] XbcaPc X"~ ] ¥UXbRP[ Tz

0 en termes de documentation . il existe une description des regles de gestion des
SA] ] ATb¥TCcY¥STbhb¥UXRWXTab+¥\ XbT¥T] ¥JdeaT¥SP] b¥[ Th¥_ an
des incid ences sur la formation des résultats comptables et fiscaux et sur les
déclarations fiscales.

Organisation de la fonction comptable et de gestion

UKA"aVP] XbPc X" "] ¥STY[ P¥UAN] RCX "] ¥RA\ _cPQ[ TY¥TC¥ST¥VTbcX~] ¥Thbc ¥C
[ KXJRUEMXaMN] ¥SXb_ 2] XQ[ T¥_"r"da¥c" "db¥[ Th¥PRcTdab¥ST¥[ KT]caT_aXbT?
Reporting comptable et de gestion : périodicité et organisation des arrétés

Le Groupe et donc sa maison -meére sont organisés pour publier des comptes semestriels au 30 juin

et des comptes annuels au 31 décembre. La pertinence des informations comptables et la tenue

des dates de publication des comptes sont principalement assurées par la diffusion des procédures

SKPaaacAb¥ ST¥ U] MISH¥P [AaXT'SRa Xc X dT¥ AaX"SX dT¥ STutat. A[ A\ T]cb
Au-deld des périodes semestrielles, un reporting financier mensuel est produit par la fonction

R\ _cPQ[T¥Tc¥ ST¥VThbcX"] ¥Tc¥\ Xb¥g¥ SXb_"bXcX"] ¥ST¥[ P¥SXaTRc:
SKPS\ X] XbcaPcX~]3¥ d¥R "dab¥SFY¥AKRY¥A ATYA aRA+¥RIF¥RY] "akbX] V] c¥
SKd] ¥SARAd_PVT¥P]P[hcX dT¥ST¥RA\ cT¥ST¥aAbd[cPc¥_ Pa¥i"] T¥V/

Cycle des analyses de gestion

Le Groupe procéde a une révision annuelle des principaux éléments constitutifs de ses résultats.
Ces révisio ns concernent les prévisions commerciales et les frais de fonctionnement de la Société
etdes es filiales.

Normalisation comptable Groupe

Les comptes consolidés ont été réalisés conformément aux normes IAS/IFRS en vigueur.

Planification/formalisationdesp a"* RASdaTb¥SKPaadcAb

jePlc¥crdb¥ [ Thb¥ PaaacAb+¥ [ Tbh¥ bTaeXRTb¥ R*\ _cPQ[Tb¥ bKPbbdaT]

enregistrées et de tous les travaux préalables a ces arrétés tels que : rapprochements bancaires,
inventaires physiques des stocks, et analyse des contentieux en cours.

UP¥ aA_ PaPcX ] ¥STb¥PaaacAb¥RA] bXbcT¥PdbbX¥T]¥[KP]P[hbT¥ SA
-Urda] XbbTdab+¥R[ XT] cb+¥ Tab~A]]T[¥ST¥[KT]caT_aXbT¥Ad¥cXTab?

UP¥ | "RXAcA¥ bKPbbdaT¥ _Pa¥ PX[ [ Tda b ¥lité @ ¥ébeRtralictx p Kiéh[IEE¥ S~ ] c ¥ [ P¥ F
moyens humains et matériels de fournir en qualité et en temps voulu ses propres comptes aupres

de ses auditeurs et auprés de leur Société.

yrda¥_aA_PaTa¥[ KAcPQ[ XbbT\T] c¥STh¥RAN\ _c Th ¥diété drculprikeSAb ¥ g ¥ [ KX ]
sa filiale de facon a éliminer toutes les prestations internes.

UPY¥RA] bA[ XSPcX "] ¥Tbc¥PbbdaAT¥ Pa¥d] ¥RPQX] TC¥SKTg_TacXbT¥RA\

- 64 -



Audit externe

UTbh¥PAdSXcTdab¥TgcTa] Th¥aT\ TccT] c¥[ Th¥R"] RimptestdérovMeS T¥[ Tdab ¥c
Sd¥ R"] caC[T¥ X]cTa] T¥ ¥ [ KRRPbX ] ¥ST¥ aAd] X ] b¥ ST¥bh]cWybT:
UX] PIRXyaT¥Vard_ Tz¥Sd¥RAN\ XCA¥SKPAdSXc¥Tc¥Sd¥| "] bTX[ ¥SKPS\ X]

Les diligences qui ont sous -cT] SAd¥[ KP] P[ hbT¥ _aAbT]imphqlient leRen¥oRT ¥aP __~ac ¥
1 durespect des regles de gestion du Groupe ;

1 de la sauvegarde des actifs

91 dela prévention et de la détection des fraudes et des erreurs

i ST¥[KTgPR¢Xd’@$VP>€I'b«:¥(eXcA¥STb¥T]aTVXbcaT\T]cb¥R"\ cPQ[ Thb
1 ST¥[ KAcCPQ[ XbBTWFHlecHTd¥SKX] Ura\ PcX*"] b¥RA\ cPQ[Tbh¥Tc¥UX] P]
I "\ _cT¥cT]d¥ST¥c dcTb¥[ Th¥ a”~RASdaTb¥SAR X Th+¥ [_T¥_aAbXST]_<
TAdKX[ ¥ d] T¥PbbdaP] RT¥aPXb" ]] Q[ T¥bda¥[ P ¥ P[ Xc A¥Sd¥R"] acC]|

14.3.Conformité aux lo is et reglements

Les lois et réglements en vigueur fixent des normes de comportement que le Groupe intégre a ses
objectifs de conformité.

14.4. Information et communication

j UX] ¥SKacaT¥TUUXRPRT+Y¥[ T¥SXb_"bXcXU¥ST¥R"] caidhfadequxtd c Ta] T¥ S~
T] ¥edT¥STY¥bPY¥\ XbT¥T] ¥JdeaT¥ Pa¥[ KT]bT\Q[T¥SdY¥Y Tab"]] T[¥Sd¥p
[db¥ TacX]T]lc¥ dKX[¥Tbc¥U"] SA¥bda¥SThb¥ayV[Tb¥ST¥R"] SdXcT¥"
gouvernance et communiquées a tous les co llaborateurs. Il ne saurait, en effet, se réduire a un
SXb_"bXcXU¥_daT\T]c¥UMNa\T[ ¥T] ¥\ PaVT¥Sd dT[ ¥ _~daaPXT]c¥bdaeT
aux principes de contrdle interne et aux valeurs du Groupe.

3
y
t

{AP__"ac¥ Sd¥ | "] bTX[ ¥ SKPeS poMverKemena Pc X" ] ¥
SKT]caT_aXbT

15.1. Principes de gouvernance

UPY | A\RXAcCA¥ PY AcA¥caP]bUrNa\AT¥ T] ¥ bARXACA¥ P] "] h\ T¥ g¥ | A]bTX
[ KPbbT\ Q[ AT¥VA] AaP[ T¥TgcaPraSX] PXaT¥T] ¥SPcT¥Sd¥-1¥]"eT\ QaT?®

1511 UT¥RASTY¥ST¥VAdeTa] T\T] c¥Sd] caT_aXbT¥STY¥]

UTY¥ . - ¥SART\ QaT¥: - uTt+¥[T¥I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"*"] ¥P¥SARXSAY¥
SKT]caT_aXbT¥ dQ[ XA¥ Pa¥vXSS[T]Tgc3 ¥l T¥I r"ST¥ dX¥P¥AcA¥aAeX
le site : www.middlenext.com. Le Conseil SKPS\ X] XbcaPcX”r] ¥2~aVP] XbT¥aAvd[ XyaT\
recommandations et points de vigilance prévus par le Code Middlenext.

j ¥[ P¥SPcT¥Sd¥Y aAbT]c¥SA"RdA\ T] cx¥[ P¥b "RXACA¥DbT¥RA] UMa\ T¥@g¥[ KT
Middlenext.

15.2.Le Président
15.2.1. Fusion des fonctions de président et de directeur général

UT¥I1 A1 bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥P¥SARXSA¥STY¥Ud etérdpflichtiort ¥ g ¥ RA\ _ ¢ T
ST¥[ KPac >RIdlebdedecommerce Tc¥ST¥[ KPac XR[ T¥(1!3 q¥SkdbfehttionBcdcbhb¥ST¥]|
de pr ésident et de directeur général.

- 65 -



UT¥ RWAXg¥ ST¥ RT¥ \ A ST ¥ Sdeveau\plRg XperBnent & égardbac ¥éveloppement des
activités du groupe et a la stratégie claire de développement industriel et commercial, dans un
contexte de réduction du co(t des f onctions centrales du groupe

Le président directeurgénéral ~aVP] XbT¥Tc¥SXaXVT¥[ Th¥caPePdg¥Sd¥| "] bTX[ ¥S
RA\ _cT¥g¥[ KPbbT\ Q[ AT¥VA] AaP[ T

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société.

Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue

Tg _aTbbA\T] c¥Pdg¥PbbT\ Q[ ATb¥S-PRcX"] ] PXaddtshdé@fudoRde¥ | ] b TX[ ¥S
fonctions de président et de directeur général, | a présidence et  direction générale de la Société a

été confiée a Monsieur Pierre Dumouchel, auparavant directeur général de la Société.

yXTaaT¥md\ "dRWT[ ¥ TbcMW[HBIPEtSThYE¥STYXYHPYRTYxacWr PTSXRb+¥Tc¥P
nomination a la Direction =~ Générale le poste de Directeur en charge des Opérations (regroupant la

_a"SAdRcXA] 2¥[ T¥RA] caC[ T¥ dP[ XCA¥TcY¥[ Th¥Tg_ASXcX "] b®¥Tc¥STY¥]
Sd¥_PbbPVT¥STb¥_a”"SdXcb¥| PUT¥xacW*_PTSXRbY¥ SuiTfhi[stdbNis€ePc ¥ ST¥ _a "
et commercialisable, et a mis en place les circuits de sous -traitance pour le compte de Safe

xacWr PTSXRb3¥yXTaaT¥md\ "dRWT[ ¥PePXc¥RA\\T] RA¥bP¥RPaaXyaT}¥
UM] Rc X~] b¥ SKX] Sdb c a Xrjpindie PSpinetidiol, Bre $pécialiéteSdes implants et de

[ KX] bcad\ Tl cPcX”*] ¥-aAdc X[ XbPQ[ T®¥ _~ d aeanftaRtyRWXteftaproel ¥ ST¥[ P¥ R’
industrialisation.

15.2.2. Missions du Président

UT¥1 A1 bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc X" ] TP YaUlXgkASYT]] Tche¥S\dXbl b X ~b] ThXY “¥dSTKP[S \ X ] X &
SPI b¥STb¥SA\PX] Th¥ dX¥] T T¥aT[yeT]c¥ Pb¥]ARTbbPXaT\T]c¥ST¥][K
SKPS\ X] XbcaPcX "] ¥Tc¥STb¥aTh ~]bPQX[ XcAb¥ dX¥[dX¥b~r]c¥SAe [

1 relationsextérie daTh¥STY¥WPdc¥] XeTPd¥Tc¥SKX\ _“acP]RT¥bcaPcAVX ' d
communication institutionnelle,

1 relations avec les actionnaires : le pr ésident assurera, en particulier, la liaison entre le
| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX "] ¥Tc¥[ Tb¥PRcX"] ] PXaTb¥ST¥[ P¥]| "R

1 relations avec lesinv  estisseurs,
1  opérations stratégiques de croissance externe et de cession.

Ces principes de fonctionnement sont sans incidence sur les compétences propres du Conseil
SKPS\ X] XbcaPcXn] 3

153.0T¥]I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc X"]
1531.1 A\ _AbXcXAN] ¥SAd¥I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"]
ChangT\ T] cb¥X] cTaeT]db¥Pd¥RAdab¥ST¥[ KTgTaRXRT¥Tc¥ST_dXb¥[ P¥R]|

mdaP] c¥[ KT OTTacROSRT W -Xb¥ [ P¥R[ CcdaT¥STY¥[ KTgTaRXRT¥[ Th¥RWP] VT\
PAd¥DbTX] ¥SAd¥l A"] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX ] ¥STY[ P¥| "RXAcA

T Mme Anne 1 Révocationdeson \ P] SPc¥ SKPS\ X] XbcaPcaX
Reiser PRc X" "] ]1PXaTh¥[ "ab¥ST¥[ KPbbT\ Q[ AT¥
7 M Dominique 1T {Ae”"RPcX"] ¥ST¥b"] ¥\ P] SPc¥ SKPS\ X]
Petit PRc X" "] ] PXaTh¥[ "ab¥ST¥[ KPbbT\ Q[ AT¥
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M. Alain Coudray

{Ae"RPCX "] ¥ST¥bA] ¥\ P] SPc¥ SKPS\ X]
PRCXA] ] PXaTb¥[ ~ab¥ST¥[ KPbbT\ Q[ AT¥

M. Michael
DeMane

{Ae"RPCX" "] ¥ST¥b"]¥\P] SPc¥ SKPS\ X]
PRcXA]]PXaTb¥[ ~ab¥ST¥[ KP briovemb@[204d. ¥

M. Pierre
Dumouchel

WAL X]PCX ] ¥T] ¥ dP[ XcA¥ SKPS\ X] Xbec
PI]1ATbY¥Y Pa¥[KPbbT\Q[ATY¥ VA] AaP[ T¥
20109.

WAN X]PC XA ] ¥T] ¥ dP[ XCA¥STY¥ aAbXST]
et fusion de la fonction de prés XST] c¥Sd¥| "] bTX[ ¥
et de directeur général lors de la réunion du conseil

SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥Sd¥:- »¥]"eT\ QaT¥.-

M. Thomas
Droulout

WAL X] PcXA] ¥T]¥ dP[ XcA¥ SKPS\ X] Xbec
P]1]ATbY¥Y _Pa¥ [ KPbbT\ Q[ ATY¥ VA] AaP[26}
novembre 2019.

M. Francois -
Henri Reynaud

WAN X]PcXA] ¥T]¥ dP[ XcA¥ SKPS\ X] Xbec
P]1ATbY¥Y Pa¥ [ KPbbT\ Q[ AT¥ VA] AaP[ T}
novembre 2019.

WAL X] PcXA] ¥ T]¥ "dP[ XcA¥Y ST¥\ T\ QaT}y
conseil SKPS\ X] XbcaPc X" ] ¥[ "ab¥ST¥bP¥a

WAN X]Pc XA ] ¥T]¥ dP[ XcA¥ SKPS\ X] Xbec
P]1ATb¥Y Pa¥ [ KPbbT\ Q[ AT¥ VA] AaP[ T}
novembre 2019.

WAL X]PCXA] ¥ T]¥ dP[ XcCAY¥ ST¥ \ T\pgalely
RN bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥[ "ab¥ST¥

WAN X] Pc XA ] ¥T]¥ dP[ XcA¥ SKPS\ X] Xbec
P]1ATbY¥Y Pa¥ [ KPbbT\ Q[ AT¥ VA] AaP[ T}
novembre 2019.

M. Ismaél
Nujurally

M. Philippe
Chéne

M. Philippe
Petrou

Nomination en qua [ Xc A¥ SKPS\ X] XbcaPcTday¥ |
P]1ATbY¥Y Pa¥ [KPbbT\ Q[ AT¥ VA] AaP[ T}
novembre 2019.

WAL X] PCXA] ¥ T]Y¥ dP[ XcAY¥Y ST¥\ T\ QaT}y
RA] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX ] ¥[ "ab¥ST¥
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| A\ _AbXcXA]¥Sd¥IA] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcXA]

A la date du présent rapport, le
leur mandat est de quatre années.

I "1 bT X[ ¥ SKP S\esXdoxgnsea Rle sk’membres, la durée de

Nom Mandat Principale Principale Date de début et
fonction dans la fonction hors fin de mandat
Société du Groupe

Pierre Président Président Néant Date de

Dumouchel | Directeur Général Directeur Général nomination :
- en tant
"dKPS\ X] Xb
assemblée
générale des
actionnaires du 7
juin 2019
- en tant que
président
directeur gé néral :
réunion du conseil
SKPS\ X] Xbec
26 novembre 2019
Echéance du
mandat ¢ ¥ g ¥ [ K
ST¥ [ KPbb
générale a tenir en
2023, appelée a
statuer sur les
comptes de
[ KTgTaRXRT
31 décembre 2022

Thomas Administrateur Directeur Néant Date de

Droulout Technique nomination :
assembl ée
générale des
actionnaires du 26
novembre 2019
Echéance du
mandat : a Ikssue
de | lessembl ée
générale a teniren
2023, appel ée a
statuer sur les
comptes de
Ikxercice clos au
31 décembre 2022
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Francoi s- Administrateur Directeur Néant Date de
Henri administratif et nomination :
Reynaud financier assembl ée
générale des
actionnaires du 26
novembre 2019
Echéance du
mandat : a lkssue
de | lissembl ée
générale a teniren
2023, appel ée a
statuer sur les
comptes de
Ikxercice clos au
31 décembre 2022
Ismaél Administrateur* Néant Consultant Date de
Nujurally nomination :
assembl ée
générale des
actionnaires du 26
novembre 2019
Echéance du
mandat : a Ikssue
de | lassembl ée
générale atenire n
2023, appel ée a
statuer sur les
comptes de
Ikexercice clos au
31 décembre 2022
Philippe Administrateur* Néant Président Date de
Chéne Groupe nomination :
Winncare SAS | assembl ée
générale des

actionnaires du 26
novembre 2019

Echéance du
mandat : a Ikssue
de | lessembl ée

générale a teniren
2023, appel ée a
statuer sur les
comptes de
[ KTgTaRXRT
31 décembre 2022
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Philippe Administrateur*

Petrou

Néant

Consultant Date de
nomination :

Président assembl ée

Mytikas SAS générale des

actionnaires du 26
novembre 2019

Echéance du
mandat : a lkssue
ST¥ [ KPbb

générale a tenir en
2023, appelée a
statuer sur les
comptes de
[ KTgTaRXRT
31 décembre 2022

*Ismaél Nujurally, Philippe Chéne et Philippe Petrou sont administrateur
SA*"RA\ T] c¥SKT]aTVXbcpaT\T]c¥d] XeTabT]|

paragraphe 3.2.3.4 du présent

sind épendants (se référer au

15.3.2. Liste des autres mandats en cours exercés par les mandataires

sociaux

Nom Nature du mandat Société

Pierre Dumouchel Président INVISTM

Thomas Droulout Néant Néant

Frangois -Henri Reynaud Néant Néant

Ismaél Nujurally Néant Néant

Philippe Chéne Président SNITEM
Président Winncare SAS
Président Group Winncare SAS
Président Winncare Management 1 SAS
Président Winncare Management 2

SAS
Philippe Petrou Président Mytikas
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15.3.3. Liste des mandats exercés par les mandataires sociaux au cours
des cing derniers exercices et ayant cessé a ce jour

Nom Nature du mandat Société
Pierre Dumouchel Néant Néant
Thomas Droulout Néant Néant

Frangois -Henri Reynaud

Administrateur

Institution Sainte Marie -La

Croix
Ismaél Nujurally Président Pentax France Life Care SA
Président Pentax Medic al GmbH
Philippe Chéne Président Association Accinov
Philippe Petrou Administrateur Etudes Gestion  Transit

(EGETRA)

1534.ng _AaXT] RTY¥STDO¥\ T\ QaThb¥Sd¥Il "] bTX[ ¥SKPS\ X]

Pierre Dumouchel L Président Directeur Général , de nationalité francaise, 39 ans.

Pierre Dumouchel est co -fondateur de Safe Orthopaedics. Il a commenc A Wa carriére dans

[ KX] SdbcaXT¥ Pdc "\ " Qrikife TSginB\asigr] en¥2@®TF ¥ @i dnt que chef de projet

Industrialisation du PediGuard, il y prendra la responsabilit A tu département industrialisation en

2008. En 2010, il cofonde Safe Orthopaedics et dirige les services Industrialisation, Opérations et

QualtA/JUUPXaTb¥ {yV[ T\ T]cPXaTbh¥Ydb dKg¥bP¥] "\ X]PcX"A] ¥T] ¥cP]
2016. Pierre détient un double Master en Ingénierie des Matériaux Avancés et en Management,

obtenus au Conservatoire des Arts et Métiers et @ [ Kr] bc Xc dc ¥e| TgchrolagieTed a ¥ S
Management.

Thomas Droulout L Administrateur , de nationalité frangaise, 44 ans.

} WAV Pb¥mard[ "dc¥P¥SAeT[~_ _A¥d] T¥Tg _TacXbT¥cTRW] X  dT¥X\ _~
“dX]i T¥P]]ATbY PbbATb¥Pd¥bTX] ¥ST¥[ KntdérSafebOrtropagdicSeth¥ a P RWX b 3 ¥ j
2010, Thomas avait été impliqgué dans de nombreux développements en tant que Chef de projet

bT] X"a3 ¥} WA\ Pb¥SAcXT] c¥d] ¥vPbcTa¥SKr] VA] XTaXT¥Tc¥ST¥vPcAa
Pdg¥jach¥Tc¥VvAcXTab¥Tc¥g¥[ Kr|}vs

Francois -Henri Reynaud L Administrateur , de nationalité francaise, 41 ans.

Francois - T] aX¥{ Th] PdS¥PY¥ [db¥ST¥ dX]i T¥P]]ATbh¥SKTg_AaXT] RT¥T
SKPQ"aS¥ RA"]caXQdA¥ Pdg¥ UX]P]RT\T]ch¥ ST¥ _a~YTchbh¥ SKT] c:
SKAc P Q[ Xb bnancidrd, puis ¥ piloté plusieurs opérations de financement de haut de bilan

(levées de fonds, fusions et acquisitions) en tant que Directeur administratif et financier de

sociétés cotées et non cotées dans des secteurs tels que les dispositifs médicaux ou les

énergies renouvelables.

Ismaél Nujurally L Administrateur indépendant , de nationalité frangaise, 62 ans.

rb\ PA[ ¥wdYdaP[ [ h¥Tbc¥S*"RcTda¥T] ¥\ ASTRX] T¥b_ARXP[ XbA¥T] ¥ _ F
SX_[CVA¥T] ¥\ PaZTcX]V¥ST¥[KaT] gT¥P] ¥FREKTH TXaXThbEBASR] b¥[ K
SXb_"bXcXUb¥\ASXRPdg¥T] ¥nda”_T¥Tc¥g¥[KX]cTa]PcX" ] P[¥Tc¥HF
Smith Medical, American Medical Systems (Pfizer), Tyco Healthcare ( actuellement Medtronic), Oxford

Instruments (Card inal Health), Theraclion a des postes aux responsabilités croissantes, y compris
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comme CEO. Plus récemment, il a travaillé pour Pentax Medical EMEA, ou il a occupé les postes
de CEO EMEA et de DG France.

1 Philippe Chéne | . Administrateur indépendant , de nationalité francaise, 60 ans.
Philippe Chéne dirige depuis 2012 la société Winncare, ETI frangaise spécialisée dans la
fabrication et la distribution de dispositifs médicaux destinés aux patients en perte de mobilité,
SKPAdc "] "\ XTETESWKaRMdaTb¥-[ Xcb¥\ ASXRPAdg¥Tc¥ST¥bhbcy\ Th¥S
CaPXcT\T]c¥STbh¥TbRPaaTbx¥bhbcy\Th¥ ST¥caP]bUTac¥ Tc¥ SKWhVX
| Wa] T¥ P¥ TUUTRcdAAY [ KT]bT\ Q[ TY¥ ST¥ bP¥ RPaaXyaT¥ Pd¥ bTX] ¥ SK
succ essivement des fonctions de contréle de gestion, responsable marketing, directeur des
ventes et directeur de division au sein de sociétés internationales telles que American Hospital
| d__[hx¥vTSca”] XR¥Tc¥kPgcTa¥cP]c¥T] ¥ oaR&iRTdepuid jif ] ¥ nda™ _T?3
U Var¥[ T¥| wr}lnv¥-] h] SXRPCc¥WPCcX”] P[¥ST¥[ Kr] SdbcaXT¥SThb¥} TI

1 Philippe Petrou L Administrateur indépendant , de nationalité francaise, 57 ans.
YWX[ X__T¥yTca"d¥P¥TUUTRcdA¥[ KT] bT\ Q[ T¥ Sde indh¥dRePet a Xy aT¥ SP]
dans le conseil. Aprés trois ans chez Cap Gemini, il rejoint la banque Odier Bungener Courvoisier
en 1992. Aprés avoir occupé différentes fonctions de direction, il rejoint la direction générale en
1999. En 2001, il est nommé Secrétair e Geénéral et CFO pour le groupe ABN  -AMRO en France, puis
membre du directoire de Neuflize Schlumberger Mallet en 2003. En 2007, il rejoint Alpha Bank et
_aT] S¥[ P¥SXaTRcX"] ¥SKd] ¥AcPQ[ XbbT\ T] c¥QP] RPXaT¥T] ¥
desETlec ¥ STh¥bcPacd_b¥T] ¥0oaP]RT¥Tc¥g¥[ KX]cTa] PcX”~] P][
Executive depuis 2013. y WX[ X_ _T¥yTca~"d¥ Thbc¥ cXcd[ PXaT¥ SKd] ¥ mn
riurcal\PcX dTb¥Tc¥ST¥[ KnNgTRdcXeT¥vkj ¥SKgnl 3 ¥

l aXcyaTb¥SKX] SA_ T IbBsRij GonigéiS Tb ¥\ T\

UT¥ | "] bTX[¥ SKPS\ X] XbcaPcX”]¥ RM\ _aT]S¥ ca”"Xb¥ PS\ X] XbcaPcTd
VXSS[T] Tgc¥ dX¥RPaPRcAaXbT¥[ KX] SA_T] SP]RT¥STb¥PS\ X] XbcaPcT
contractuelle ou familiale significative, susceptibl T¥ SKP[ cAaTa¥ [ KX] SA_T] SP] RT¥ Sd¥ )
administrateurs sont Messieurs Ismaél Nujurally, Philippe Chéne et Philippe Petrou.

Messieurs Pierre Dumouchel (Directeur général), Thomas Droulout (Directeur technique) et Frangois -
Henri Reynaud (Directeur admi  nistratif et financier) ne remplissent pas les criteres de membres du

conseil indépendant s en raison de leur statut de mandataire social (Pierre Dumouchel) et de salarié

(Thomas Droulout et Frangois  -Henri Reynaud) de la Société.
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UKAeP[ dPcX"] ¥ SP¥FRKXSSAY¥TPS\ X] XbcaPcTdab¥ _Pa¥ aP_ _

énonceés par le code Middlenext est synthétisée dans le tableau ci -dessous.
. Thomas Fran90|_ Ismaél . -
. Pierre s-Henri . Philippe Philippe
Membres du conseil Droulou Nujurall N
Dumouchel t Reynau Chéne Petrou
d y
Ne pas étre., ni avoir été au _ Directeur
cours des cinq dernleres_ Directeur Dlrectgur administr
années, salarié ou mandataire . Techniqu . \% \% \%
social dirigeant de la société général e ' atif e.t
A"d¥SKd] T¥bARXAcA¥ financier
Ne pas étre, ni avoir été au
cours des deux derniéres
P]1ATbY¥Y T]¥ aT[ Pc X
significative avec la société ou \Y, \Y \Y, \Y, v v
son groupe (client, fournisseur,
concurrent, prestataire,
créancier, banquier, etc.)
Ne pas étre un actionnaire de
re,fere.nce de la société qu Vv Vv v Vv \Vj V]
détenir un pourcentage de droit
de vote significatif
Ne pas avoir de relation de
proximité ou de lien familial
proche avec un mandataire \% \% \% \% v v
social ou un actionnaire de
référence
Ne pas avoir été commissaire
Pdg¥RA\ _cTbh¥STY¥][ K \Y v Y, \Y v v
cours des six derniéres années
_ Non- _ Non- _ Non- Indépen Indépendan Indépendan
Conclusion o indépen indépen t t
indépendant dant
dant dant

Nac¥ Pdg¥ F

15.3.5. Réglement intérieur du Conseil L conflit SKX] cAaac

Lors de sa séance du 22 décembre 2014, le I "] bT X[ ¥ SKP S\dXIh Zduiétea Padopt® kon

reglement intérieur. Afin de tenir compte des évolutions législatives et réglementaires francgaises et

européennes ainsi que du code Middlenext révisé auquel la Société adheére, le Conseil

SKPS\ X] Xbasade sX g€ance du 26 avril 2018 a approuvé la mise a jour du reglement

conformément aux évolution s du code Middlenext. Lors de sa réunion du 3 décembre 2019, suite au

aT] "deT[ [ TV\T] CY¥STY¥[P¥RA\ _"pbXcX "] ¥Sd¥| "] bTX[¥SKPS\ X] XbcaPc X
| "RXAcA¥$Rydt ¥yPaXb¥eTab¥ndar] Tgc¥parfcW¥yPaXbx¥[ T¥Il "] bTX[ ¥
a jour du reglement intérieur.

Le réglement intérieur du I 7] bT X[ ¥ SKP S orjanisetedonddannermgnt de ce dernier
cadre |égislatif et réglementaire ap plicable a la Société. Il détermine les périmetres de responsabilité
dul "] bTX[ ¥ SKP S\etdg 3eb memBresXsdr] mode de fonctionnement, de méme que celui
du comité d'audit.

dansle

Aux te rmes du reglement  intérieurduConseil S KPS\ X] XbcaPcX""] +t¥SP] b¥d] T¥bXcdPcX"]
"Nd¥ ~"deP]c¥[PXbbTa¥P_ _PaPagcaTy¥d] s&atdtd0r inécé¥pdrionrelcdbeata c ¥ T] ca T¥[ K
"d¥X] SXaTRc¥"d¥[ KX] cAaac¥ST¥[ KPRcX"A"] ] PXaT¥ rdwtnbtlaa"d_TY¥SKPI
RA"] RTa] A¥SAXc¥T]¥X]UMa\Ta¥Syb¥ dKX[¥T]¥P¥RA]]PXbbP]RTY¥[ T¥R"
ST¥[ P¥SA[ XQAaPcX"] ¥R"aaTb_"]SP]cT®¥] ¥SAUPdc¥ST¥aTbh_TRcTa¥R
aTb_"]1bPQOX[ XCA¥STY¥[ KP Streehgddeée aPc Tda¥_ ~daaPXc
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1536.y " de " Xa¥Sd¥| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc X"]

UT¥I "] bTX[ ¥SKPSAXT XWbXaPEXTHY¥"aXT] cPcX "] b¥ST¥[ KPRcXeXcA¥STY¥]
T]¥JdeaTs:

| "db¥aAbTaeT¥STh¥ ~de”*Xab¥Tg_aTbbA\ T]c¥PccaXQdAlMie g¥PbbT\ (
STY¥[ KANQYTCc¥bARXP[ +¥[ T¥ peut]sé JaiXi{ d¥ Buery8estir] itdressar® la Kohrje

marche de la société.

Il regle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Il procéde a tous contrbles et
eAaXUXRPc X" ] b¥rudKX[ ¥YdVT¥Ar_ A

Il nomme le président du conseil, le directeur général et les directeurs généraux délégués le cas
échéant, et fixe leur rémunération.

r[¥eTX[ [ TY¥AVP[ T\ T] c¥o¥[ P¥ dP[ XCA¥Y¥ST¥[ KX]U”ra\PcX"]¥U~rda] XT¥F

Il doit égalemento Q[ XVPc A XaT\ Tl cxt¥RA]J UMa\ A\ T] c¥ Pdg ¥35 X¥bCodebdXc X~ ] b¥ ST
commerce, autoriser préalablement toute caution, aval ou garantie délivrée par la société.

1537.yaA_ _PaPcX"] ¥Tc¥"aVP] XbPcX”*] ¥STh¥caPePdg¥sS
Organisaton STbh¥caPePdg¥Sd¥I| 2] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX”"]

Le présidentdu | ] bTX[ ¥ SKPS\aAdX XKc#RBT¥"RA] b TX[ ¥PdbbX¥b~rdeT] c¥  dKX]
UM] RCXA] ¥STY¥[ KX] cAaac¥bARXPJ 3

UT¥RP[ T] SaXTa¥_ aAeXbX "] ] T[¥STb¥aAd] X "]1b¥ ~da¥[KP]]AT¥og¥eT]:

Chaqueréuniondu | A~ ] b T X[ ¥S KP S doXije keh &cankocation Individuelle des administrateurs,
adressée environ cing jours avant la réunion. La convocation est assortie de I'ordre du jour du

conseil et du projet de proces -verbal de la précédent e réunion. Dans les jours qui précédent la
réunion, chaque administrateur recoit un dossier comprenant les documents afférents aux
principaux sujets a I'ordre du jour.

Les statuts et le réglement intérieur du I 7] bTX[ ¥ SKP S\oghnisdéntc lasPneodfafit] és de
participation des administrateurs aux réunions du I 71 bTX[ ¥SKP S \paX Visotonféadnae X » |

UTbh¥ dTbcX "] b¥bdbRT_cXQ[ Tbh¥SKacaT¥caPXcATb ¥dd pakidipdtbr¥ SARXb X" ]
sont régies par les textes Iégislatifs et réglementaires applicables.

UTb¥caPePdg¥Sd¥I| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"]

Lel "] bT X[ ¥ SKP S s'esiréuh & a Preptige en 201 9 avec un taux de participation global des
administrateurs de 100%. Le I "] bT X[ ¥ SKP S\ thijteX BgukeRmext" fles orientations
stratégiq ues de la société et du suivi des développements de produits et du commerce.

UPY¥ a”"YTRcX" "] ¥STb¥aAbd[cPcb¥ ST¥ [ KT g domposamasHARdget[ddA ¥ Tc¥ [ Tby¥ _
I'année en cours sont traditionnellement examinées lors de la réunion du I ] bT X[ MiSritiBnS \
qui se tient début janvier.

1538 UTb¥RA\ XCAb¥SAd¥I A] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"]
UT¥Il A\ XcA¥SKPdSXc

UTb¥ PS\ X] XbcaPcTdab¥\ T\ QaThb¥ Sd¥ R*"\ Xc AHSK ReyrdcMomsiedrc ¥ v A ] b X T
Ismaél Nujurally (membre indépendant) et Monsieur Philippe Petro u (membre indépendant) qui préside

[ T¥ R\ XCA¥ SKPAdSXc3 ¥l TccT¥RA\ _"bXcX"*"]¥P¥AcA¥ SARXSATY Pa¥]|[T
décembre 2019.
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| T[ ] ¥ [ KP a-29XdR fodle¥da é6mmerce, un membre au moins du comité doit présenter des
compétences part iculieres en matiere financiére, comptable ou de contréle Iégal des comptes et
étre indépendant. Monsieur Philippe Petrou présente de telles compétences.

UT¥RA\ XCA¥SKPdSXc:¥PbbdaT¥[ T¥bdXeX

il

Sd¥ _a“RTbbdb¥ SKA[ PQraPcX"] ¥ STY¥ forkidd, lé cas\éBhéaxt) je¥ UX] P] RXV a
aTRA"\\P] SPcX”"]b¥_~da¥T]¥VPaP]cXa¥[ KX]cAVaXxcA

ST¥[ KTUUXRPRXCAY¥STb¥bhbcy\Thb¥ST¥RA] caClandqupleds] T¥Tc ¥ STy
ARWAP] c¥STY¥[ KPAdSXc¥X] cTa] T+¥T] ¥RTY dX¥RA] RTapta¥[ Th¥_ a”"F
caPXcT\T] c¥STY¥[ KX] Ura\ PcXA] ¥RA\ _CcPQ[ T¥Tc¥UX]P]RXyarT

du contr6le légal des comptes annuels et consolidés par les commissaires aux comptes ;
et

ST¥[ KX] SA_T] SP] RTY¥STb¥RA\\ XbbPXaTh¥Pdg¥R"A\ ¢cTh

y[db¥ PacXRA[ XyaT\ T]c+¥[ T¥R"A\ XCA¥SKPdSXCc¥PY¥ _ ~da¥\ XbbXA"]

il

en ce qui concerne les comptes :
0 STY a"RASTa¥g¥[ KTgP\T]¥STb¥RA\ _cTb¥P]]dT[b¥Tc¥bT\ Tt

0 SKTgP\ X] Ta¥[ P¥ TacX]  T]RTY¥Tc¥[PY Ta\P]T]RT¥STb¥\ Ac WA
[ KACPQ[ XbbT\ T] C¥STb¥RA\ _cTb¥bA"RXPdg¥TCc¥R"A] b"A[ XSAb+

0 SKTgP\ X] Ta¥[ T¥_Awmidatgnec aT¥ST¥R”A] b
0 SKPbbdaTa¥[T¥bdXeX¥Sd¥ a”~RTbbdb¥SKA[ P:QraPcX"] ¥ST¥][ ¥

étant précisé que son role a cet égard ne consiste pas tant a entrer dans le détail des
RAN _cTh¥ " dT¥ SKPbbdaTa¥ [ T¥bdXeX¥ STh¥ _a"RTbbdb¥t" dX¥ R*"] R
SKP__aARXTa¥[ P¥eP[ XSXCA¥STb¥\ACWASTbOb¥RWAXbXTbY¥ ~da¥caP>

T] ¥RT¥ dX¥RA] RTa] T¥[ KTUUXRPRXCcA¥STh¥bhbcy\ Th¥ST¥R~] caC]

0 ST¥ aT] SaT¥R"A"]]1]PXbbP]RT¥STb¥aAbd[ cPc hsésSslirkec aPePdg¥$S
bdYTc¥PUX] ¥ST¥bKPbbdaTa+x¥[ T¥RPb¥ARWAP] c+¥ dT¥SThy¥ _|
mis en place ;

T]¥RTY dX¥RA]JRTa] T¥[ T¥bdXeX¥STh¥ayV[ Th¥SKX] SA_T] SP] RTY¥
aux comptes .

0 SKTgP\ X] Ta¥ [ Tb¥ ~dTbc X~ ] bndtien,Tdu RendUeelleméntood § R¥ | "\
révocation des commissaires aux comptes de la Société et au montant des
WAl "aPXaTh¥g¥UXgTa¥_~da¥[ KTgARACcX"] ¥STh¥\ XbbX”"] b¥ST

o de superviser les regles de recours aux commissaires aux comptes pour des
travaux autres que le contréle Iégal et, plus généralement, de veiller au respect des
_aX]RX_Tb¥VPaP]cXbbP]c¥[ KX] SA_T] SP] RT¥STb¥R"A"\\ XbbP>

0 SKTgP\ X] Ta¥RWP dT¥P]]AT+t¥PeTR¥[ Tb¥RA\\ XbbPXaTh¥Pdg
WAl ~"aPXaTh¥ SKPdSXcSowéE b 9 Hille Rua ¥nfitd? des réseaux
auxquels appartiennent les commissaires aux comptes,

0 SKTgP\ X]Ta¥ [Th¥ RA]R[dbX~"]b¥ STh¥ RA\\XbbPXaThb¥ Pc
recommandations , ainsi que les suites qui leur sont données ,

o enfin, il approuve la fourniture des services fournis par les commissaires aux
RA\ _cTbh¥ PdcaT¥ " dT¥[ P¥ RTacXUXRPcX"M]1R 8ur@odeRle\ cTh¥ g¥
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R\ \TaRTz¥ P_ayb¥ Pe~"Xa¥ P]P[hbA¥ [ Th¥ aXb dTh¥ _TbP]oc
commissaires aux comptes e t les mesures de sauvegarde appliquées par ceux -Ci.

j ¥R Ndab¥STY¥[ WTYTARRRT ¥e A Y SKP 2 BiX avdul fux devpartiigdtion global
STb¥\ T\ QaTb¥SAd¥RA\ XCAYSKPAdSXc¥ST¥ppas

Le comité des nominations et des rémunérations

Lorsdesaréu niondu3 SART\ QaT¥: uT%x¥[ T¥Il "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX”] ¥P¥S
SThb¥] A\ X] PcX*] b¥Tc¥STb¥aA\d] AaPcX~ ] b+¥S~r] c¥[ KX]cAaac¥bKThbc¥
delacompositond d¥ 1| ~] b TX[ ¥ SKP st\ak]stategieaafhonX ~ ¢é&de la Société.

sdb’ dKPd¥ , ¥ SART esQadmistragiefirys m@&mpres du comité des nominations et des

rémunérations  étaient Monsieur Dominique Petit , Madame Marie-Yvonne Landel -Meunier (membre

indépendant) et Madame Anne Reiser (membre indépendant) qui présid ait le comité des nominations

etdesré \ d] AaPcX"] b3 ¥l TccT¥RA\ _*"bXcX"]¥PePXc¥AcA¥SARXSATY¥ _ Pay¥
du 10 juillet 2018.

Le comité des nominations et des rémunérations était notamment chargé

 en matiére de nominations :

0 STY aAbT]cTa¥Pd¥| "] bTX[¥SKPS\ X] XbcaPcX”*"] ¥STh¥aTR"\
Sd¥ | "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX "] ¥Tc¥ST¥bTb¥RA\ XcAb¥Tc¥hb
Société et de ses filiales ;

0 ST¥ _a”_"bTa¥P]]l]dT[[T\VT]c¥ Pd¥ | "] bTX|[ses &ntbesd X] XbcaPc
pouvant étre qualifiés de « membre indépendant » au regard des criteres définis par
[ T¥RASTY¥ST¥VAdeTa] T\ T] c¥SKT]caT_aXbT¥vXSS[TwTgc¥ST¥
"dT¥RASTY¥ST¥aAUAaAT] RTY Pa¥[ Kjdc”aAKEA¥Y¥STb¥\ PaRWAbY¥ U)

0 SKAYPXa¥d]¥ [P]¥ST¥bdRRTbbX"] ¥STbh¥SXaXVTP]ch¥ST¥[ PY¥
SKPS\ X] XbcaPcX”*] ¥SP] b¥[ T¥RWAXg¥Tc¥[ KAeP[dPcX"] ¥STh?
filiales ;

o de préparer la liste des personnes dont la désignation en qualité de dirigeant sou
ST¥\ T\ QaTb¥Sd¥I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"]¥_Tdc¥acaT¥al

0 ST¥ aA PaTa¥[P¥[ XbcT¥STb¥\ T\ QaTb¥Sd¥| "] bTX[ ¥ SKPS\
RA\\ T¥\ T\ QaT¥SKd] ¥RA\ XCA¥SAd¥RA] bTX[ ¥ Tdc¥acaT¥aTR"\

 en matiére de rémunérations :

0o SKTg P\ X]prireigauxiobjettifs proposés par la direction générale en matiére de
rémunération des dirigeants non -mandataires sociaux du Groupe, y compris les
[Pl b¥ SKPccaXQdc X" ] ¥ST¥ Qr] b¥ ST¥bArdbRaX_cX~] ¥ST¥ P
SKPRc X" ] b¥VaPctdXoYPFIY¥SBIKRaX Xc X "] ¥"d¥SKPRWPCc¥SKPRCc X

0 SKTgP\ X] Ta¥[ P¥aA\l d] Aa P c X/mandatifels ¥o8axg XoompAd lesb ¥ 1 ~ ]
[Pl b¥ SKPccaXQdcX"] ¥ST¥Qr] b¥ ST¥b~rdbRaX_cX~] ¥ST¥ P
SKPRcXA"] b¥VaPcdXcTbh¥TCcY¥SKANSKRRWEPYSTKPRIKRAN:EKTDhY¥ACE
retraite et de prévoyance et les avantages en nature ;

0 ST¥ Ural\d[Ta+¥ Pd_ayb¥ Sd¥ | ~]bTX[¥ SKPS\ X] XbcaPcX"]
propositions concernant :

- la rémunération, le régime de retraite et de prévoyance, les ava ntages en

nature, les autres droits pécuniaires *+ ¥ h¥ R*"\ _aXb¥T] ¥RPb¥ST¥RTbbPc X’
des dirigeants mandataires sociaux . Le comité propose des montants et des

structures de rémunération et, notamment, des reégles de fixation de la part

variable prenant en compte la stratégie, les objectifs et les résultats du Groupe

ainsi que les pratiques du marché, et
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-[ Thb¥ _[P] b¥SKPRcX” "] b¥VaPcdXcTbhb+¥SK"A"_cX"] b¥ST¥b~db
crdc¥PdcaT¥\ ARP] Xb\ T¥b X\ X[ MYattwhes K kd attributidn® b T\ T] c ¥ Tc
nominatives aux dirigeants mandataires sociaux,

0 SKTgP\ X] Ta¥[T¥\ "] cP]lc¥c cP[¥STh¥YTc” ] b¥STY¥_ aAbT]RT:
TlcaT¥ [Thb¥ \ T\ QaTb¥ Sd¥ | "] bTX[¥ SKPS\ X] XbcaPcX"] +¥ F
remboursement des frais éventuellement exposés par les membres du Conseil
SKPS\ X] XbcaPcX"] +¥

0 de préparer et de présenter les rapports, le cas échéant, prévus par le réeglement
X]cAaXTda¥Sd¥l "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] £¥Tc

o0 de préparer toute autre recommandation qui pourrait lui & tre demandée par le
| "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"*] ¥ "d¥[ P¥SXaTRcX"] ¥VA] AaP[ T¥T

De maniére générale, le comité des nominations et des rémunérations apport ait tout conseil et
for mulait toute recommandation appropriée dans les domaines ci -dessus.

jd¥RAdab¥STY[ KIJTT¥aRRXRXTCYAYSTT b ¥] "\ X] Pc X "] b¥Tc¥STbh¥aA\d] AaPc X"
un taux de participation global des membres du comité des nominations et des rémunérations de
100%.

15.3.9. Modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a
[ Ki bbT\ Q[ AT¥VA] AaP[ T

Les informations détaillées concernant les modalités particuliéres relatives a la participation des
PRcX"]]1PXaTb¥g¥[ Kj bbT\ QfaAsTes Vstajutd dePa[sdcét&l X Vd a T] c ¥

n] ¥P_ [ XRPc Xlé 19¥es FiattsKdla sockété, tout actionnaire, quel que soit le nombre de

ses actions, a le droit de participer aux Assemblées générales sur justification de son identité, sous

[ P¥RAN] SXcXA"] ¥SKA] T¥X] bRaX_cX" ] ¥T] ¥RM"\ AT Y¥SBSARAIX|c@¥W[bK ¥ P ™\SQ]
a zeéro heure (heure de Paris), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit

SP] b¥[ Tb¥R"A\ _cTbh¥ST¥cXcaTbh¥Pd¥_~acTda¥cT]db¥_Pa¥[KX]cTa\AS:

15.3.10Evaluation du Conseil

La derniere évaluation du Conseil SKPS\ X] Xb cdePCoited ¥alew ¥effectuée au cours de la

bAP] RT¥Sd¥! ¥SART\ QaT¥: - pfT%3 ¥n] ¥aPXbr]¥Sd¥aT] "deT[[T\T]c¥Sd¥l
26 novembre 2019, la prochaine évaluation du fonctionnement du Conseil et du Comitée SKPdSXc
confra\ A\ T] c¥Pdg¥aTRA\N\VP] SPcX"] b¥Sd¥I "ST¥vXSS[T] Tgcz¥PdaP¥][ X
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166mMA[ AVPC X" "] b¥RA] bT] cXTh¥Pd¥I| "] bTX[ ¥SKP
SKPAdV\ T] cPcX" ] ¥ST¥RP_XcP]J

Le tableau ci -dessous décrit les délégations en matiere
validité ainsi que leur utilisation, a la date du présent rapport :

SKPAV\ T] cPcX "] ¥ST¥ RP_XcP[ ¥T]

Durée .
N° 1A Date Date limite - S
délégation Délégation d'assemblée n:e(;}s d'utilisation Plafond (nominal) Utilisation
Délégation de compétence
a donner au consell
SKPS\ X] XbcaPcX
13 augmenter le capital par 07/06/2019 26 07/08/2021 CUH¥UUUY U
incorporation de réserves,
bénéfices et/ou primes
CH¥PUP¥ppppd
Délégation de compétence Actions
a donner au conseil
SKPS\ X] XbcaPcX 'I'.itrle{-s¥d2curé‘falr?écetwlui
émettre des actions
ordinaires et/ou des titres ant
de capital donnant acces df:gt%gj;g} e
s¥SKPdcaTb¥cXc montant ges emissions
14| ou donnant droit a 07/06/2019 26 07/08/2021
[KPccaXQdcXA] ¥ en cas de demandes
créance et/ou de valeurs p excedqqfa/r es q’ans
il R les condlitions prévues
mobilieres donnant acces ar les articles 1.225 -
a des titres de capital a '01351 et R225-118 du
émettre, avec maintien du Code de commerce et
g(r)c:;é cri p:irg:]erentlel de dans les limites fixées
P par I"AG (21éme
résolution - 07/06/2019)
Délégation de compétence
a donner au conseil
SKPS\ X] XbcaPcX
émettre des actions
ordinaires et/ou des titres
de capital donnant acces
G¥SKPdcaT b ¥apitlc zooﬁtign';“i““é‘
15| 2 ponnant Qgr‘é‘tx W y| 07082019 | 26 | 07/08/2021
créance et/ou de valeurs fitrlés¥dg cL:éHa:ce“ W3
mobilieres donnant acces
a des titres de capital a
émettre, avec suppression
du droit préférentiel de
souscription par offre au
public
Délégation de compétence
a donner au conseil
SKPS\ X] XbcaPcX
émettre des actions
ordinaires et/ou des titres
de capital donnant acces CUY Y
gu¥ Sdli)r?ngn(t: a ;Ii—r(l))it¥ caX ¢ Maximum 20% du capital
ar an
[ KPccaXQdc X"] ¥ par
16 créance et/ou de valeurs 07/06/2019 26 07/08/2021 Actions
mobilieres donnant acces RTEVETRTRTEVATRTRTE
a des titres de capital a . 7
émettre, avec suppression Titres de créance
du droit préférentiel de
souscription par une offre
eXbAT¥Pd¥rr ¥ST
2 du Code monétaire et
financier
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18

Délégation de compétence

a consentir au consell
SKPS\ X] XbcaPcX
SKPAdVN\ Tl cTa¥[ T
A\ XbbX~"] ¥ S
ordinaires ou de toutes
valeurs mobiliéres
donnant accés au capital
avec suppression du droit
préférentiel de
souscription des
actionnaires au profit de
sociétés industrielles ou
commerciales du secteur
pharmaceutique/biotechno
logique ou du matériel
médical ou de fonds
VTbcX~r] ] PXaTh¥
collective de droit francais

ou de droit étranger ayant
investi au cours des 24
derniers mois plus de
500.000 euros dans le
secteur
pharmaceutique/biotechno
logiqgue ou du matériel
médical

07/06/2019

18

07/12/2020

AR ATRTRTE.

Augmentation de
capital

S MY U U¥ P

Titres de créance

19

Délégation de compétence
a consentir au conseil
SKPS\ X] XbcaPcX
SKPAdV\ Tl cTa¥[T
A\ XbbX~"] ¥ S
ordinaires ou de toutes
valeurs mobiliéres
donnant accés au capital
avec suppression du droit
préférentiel de
souscription des
actionnaires, au  profit
SKd] T¥ RPcAV~"
personnes assurant la
prise ferme des titres de
capital de la Société
bdbRT_cXQ[ Th¥S
SP] b¥ [ T¥ RPS @fey
de financement en fonds
propres

07/06/2019

18

07/12/2020

S MY P U¥

Augmentation de
capital

CH¥ LU Y P

Titres de créance

20

Délégation de compétence

a conférer au Conseil
SKPS\ X] XbcaPcX
SARXSTay¥ [ H
SKPRcX”~] b¥ ~aSX
de titres de capital
SA] ] P]c¥PRRYVb¥
titres de capital ou
SA] ] P]lc¥SanrXc¥
de titres de créance et/ou

de valeurs mobilieres
donnant accés a des
titres de capital a émettre

ou donnant droit a

[ KPc ca X Qdtitres Mde ¥
créance de la Société,
avec suppression du droit
préférentiel de
brdbRaX_cX”A"] ¥P
bénéficiaire dénommé (le
fonds  European  High
Growth Opportunities
Securitization Fund)

07/06/2019

18

07/12/2020

AR ATRTRTE.

Augmentation de
capital

S H¥ ¥ P

Titres de créance

CA du 7 juin 2019
- Subdélégation
au Directeur
Général

Décision DG du 17
juillet 2019 -
Emission de 1 215
BEOCEANE, dont
I'exercice

donnera lieu a
I'émission de 1

215 OCEANE
d'une valeur
nominale de 10
000 euros
chacune
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Délégation a donner au
RA] bTX[ ¥ SKPS
pour augmenter le capital
_Pa¥ A\ XbbX~"] ¥
ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres

10% du capital social au
jour de la présente AG
Montant global des

22 gonnant acces au capital 07/06/2019 26 07/08/2021 actions ordinaires
ans la limite de 10% du susceptibles d'étre

capital en  vue de émises

rémunérer des apports en

nature de titres ou de

valeurs mobiliéres

donnant acces au capital

Délégation a conférer au

conseil SKPS\ X] Xbec

edT¥SKA\ TccaTy¥

brdbRaX_cX"M] ¥

(BSA), bons de

souscription et/ou

SKPR  dXbXcXM] ¥ ToOU¥UUPETUY

nouvelles et/ou existantes Montant global des

(BSAANE) et/ou des bons actions auxquels les
23 de souscription et/ou 07/06/2019 18 07/12/2020 bons émis sont

SKPR™dXbXcX"] ¥ susceptibles de

nouvelles et/ou existantes donner droit

rembo ursables (BSAAR)

avec suppression du droit

préférentiel de

souscription au  profit

SKd] T¥ RPcAvVA

personne

Autorisation a donner au

RN bTX[ ¥SKPS\ X

edT¥ SKPccaXQdT

de souscription de parts

STY¥ RaAPcTdab ¥ g Normbre tot | e

(BSPCE) avec suppression BSPCE donnant droit &
24 | du droit préférentiel de 07/06/2019 18 07/12/2020 une action ordinaire de

souscription au  profit

SKd] T¥ RPcAVA W Tp¥H¥STH

personnes, durée de nominale

[ KPdc "™ a glafdhd, KErix ]

SKTgTaRXRT+¥Sd

ST¥[P¥ AaX"ST¥

Délégation de compétence

a donner au consell 5% du capital social

SKPS\ X] XbcaPcX existant au jour de la

SKA"Rca"hTa¥SThb présente AG
26 |lbr"dbRaX_cX”™] ¥ Tl 07/06/2019 38 07/08/2022 Nombre d'actions

SKPRc X~"] b¥Pdg¥ pouvant étre achetées

personnel salarié (et/ou ou souscrites en vertu

certains mandataires des options octroyées

sociaux)

gulfo]r |stz)at|_(|_)nx? gognKe rpagj\ X I10% du capjta_ll ;ocial a

edT¥ SKPe leur atribution par f6
o7 | Qratuitement des actions | g7/06/2019 38 | 07/08/2022 | conseil d'administration

i Nombre total d'actions

personnel salarié et/ou attribuées

cert_ains mandataires gratuitement

sociaux
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Délégation de compétence
a donner au consell
SKPS\ X] XbcaPcX
augmenter le capital par

A\ XbbX~"] ¥ S

ordinaires et/ou de

valeurs mobiliéres

donnant accés au capital C¥O UPU¥ PP
25 avec suppression du droit 07/06/2019 26 07/08/2021 Augmentations

préférentiel de
souscription au profit des
PSWAaT]chby¥ S K
SKA _PaV] T¥ SKT]
application des articles
L3332 -18 et suivants du
Code du travail

17.Conventions réglementées

U Conventionsautorisé eb ¥Pd¥RA"dab¥ST¥[ KTgTaRXRT¥R[ /" "b¥[T¥, T¥SART\ Qa
[ KP ar"QPc X" "] ¥ST¥[ Kj:bbT\ Q[ AT¥pA] AaP[ T

Néant.

KTg

[ RXRT¥R[A"b¥[T¥ (¥SART\ Qa
Sd¥¥%

i Conventions autoris€ eb ¥ P a
YdX] ¥- u1 %

d
Pa¥[ KibbT\ Q[ AT

Néant.

i Conventionsnonautorisé eb ¥ST dXb¥[ P¥R[ CcdaT¥ST¥[ KTgTaRXRT¥[T¥, 1¥S
g¥[ KibbT\ Q[ AT¥pA] AaP[ T¥

1 Contr at de mandataire social

Nature et objet : Une convention de mandataire social a été conclue entre la Soci  été et Monsieur

Pierre DUMOUCHEL, lors de son entrée en fonction en tant que Président Directeur Général de la

Société. Cette convention a été autorisé TY Pa¥[T¥I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥ST¥]
2020.

Modalités :La convention de mandat social prévoit un engagement de la Société au profit de Monsieur
Pierre Dumouchel lié a la cessation de ses fonctions de dirigeant.

La convention prévoi  ten effet une indemnité de révocation, sous réserve de modalités et conditions

ST¥ TaU”a\P] RT¥g¥SAUX] Xa¥_ Pa¥[T¥RA] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥
de dix -huit mois a compter du mois suivant sa révocation, sauf en cas de rév ocation pour faute

lourde, au sens de la jurisprudence de la Cour de cassation, de redressement ou de liquidation

judiciaire de la Société a la date de révocation, pour un montant mensuel égal au montant mensuel

moyen de la rémunération (comprenant la rému nération fixe et la rémunération variable) versée par

la Société a Monsieur Pierre Dumouchel au cours des douze derniers mois précédant la date de

cessation de son mandat.

La convention prévoit par ailleurs une clause de non -concurrence, pendant une périod T¥SKd] ¥P] ¥g ¥
compter de la cessation du mandat, en France, au Royaume -Uni, en Allemagne, au Japon et dans

tous les pays dans lesquels la Société exerce ou a exercé son activité au cours des douze mois

précédant la résiliation du mandat, pour quelque service gue ce soit. Cette non  -concurrence porte

sur toute activité dans le domaine des implants et des instruments a usage unique liés a la chirurgie

du rachis et a la chirurgie traumatique.

n] ¥RM"] caT_PacXT¥ ST ¥ [ckntuRéndeVi®oorieniiod Bévait Lnt Indemnité mensuelle
égale a 50% du montant mensuel moyen de la rémunération versée par la Société a Monsieur Pierre
Dumouchel au cours des douze derniers mois, aprés la cessation effective de son mandat et
_T] SPlc¥crdcTY¥[ P¥SdaAT¥ &dn¥ufrdaceQ[ XVPc X ] ¥ST¥] ~]

- 81-



Personne concernée  : Monsieur Pierre Dumouchel, Pr  ésident Directeur G énéral depuis le 26 novembre
2019.

U Conventions approuvé eb ¥ Pd¥ R*"dab¥SKTgTaRXRTh¥RPTeARKI X ab¥ T ¥IScY ¢
"dabdXeXT¥Pd¥RAdab¥ST¥[ KTgTaRXRT¥R[ "b¥[T¥, T¥SART\ QaT¥.
T I "] caPc¥SKTg_["XcPcXM"] ¥SKX] eT]cX”r]¥ST¥QaTeTc

Nature et objet : Un contratd Kxploitation d Kavention conclu, le 24 mars 2010 et modifi é

par avenant le 14 octobre 2010, entre la Soci été et Monsieur Dominique PETIT. Monsieur

Dominique PETIT, administrateur puis censeur entre le 30 juin 2017 et le 28 juin 2018, a

AcA¥] "\ \ A¥PS\ X] XbcaPcTda¥[ "ab¥ST¥[ KjbbT\ Q[ AT¥pA] AaP[

Modalité s : Cette convention pr  évoit la renonciation de Monsieur Dominique PETIT a ses

droits en tant qu  Kaventeur sur le brevet FR09/06389 en échange d Kine contrepartie

brdb¥[ P¥UMNa\ T¥ST¥T+°23¥Sd¥RWXUUaT¥SKPUUPXaTb¥Wrab¥cPg-
avec les produits protégés par le brevet FR09/06389, ne pouvant étre inférieure a 10

M Uy FéompEer du ler janvier 2013.

| da¥[ KTgTH XeRToWtrF U fPac XT¥bKThc¥A[ TeATY¥ oY, Y% pu- YH

Personne concernée  : Monsieur Dominique PETIT, administrateur du 28 juin 2 018 au 26
novembre 2019.

18.Tableau des résultats des cing derniers exercices

Le tableau des résultats des cing derniers exercices est indiqué au paragraphe 12 du présent
rapport financier annuel.

19.mA[ AVPC X "] b¥T] ¥\ PcXyaT¥SKPdV\ T]cPcX"] ¥

I "1 Ura\ A\ T] c¥Pdg¥ SXb_ " b Xc-X00 hlinéa 8 Gurdode Ria aondriefcd, ¥st joint &u

paragraphe 16 du présent rapport un tableau récapitulatif des délégations de compétence et de
_~rde”"Xab¥PRR"aSATb¥_ _Pa¥[KjbbT\ Q[ AT¥VUX]TA¥P] E¥PAdXH AT TEKPYSKPF
de capital par application des dispositions des articles L225 -129-1 etL225 -129-2 dudit Code en cours

de validité.

uTbh¥ aP__~acb¥ RA\ _[A\VT]cPXaTh¥ AcPQ[ Xb¥ Pa¥[T¥I|A"]bTX[¥ SKPS\
compteslorsdel Kdc X[ XbPc X" "] ¥_Pa¥[ T¥|I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥STbh¥S
sont communiquées en application des dispositions Iégales.
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20. Bilan actif consolidé

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

ACTIFS NON-COURANTS

Immobilisations incorporelles 3.1 232 219
Immobilisations corporelles 3.2 1707 441
Participations entreprises associées - -
Actifs financiers disponibles a la vente - -
Actifs financiers 3.3 75 79
Actifs d'impbts non courants - -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2015 739
ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours 34 2148 2437
Clients et comptes rattachés 3.5.1 781 969
Autres actifs courants 3.5.2 174 492
Actif d'impdt courant 3.5.3 399 776
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.6 125 3160
TOTAL ACTIFS COURANTS 3627 7 834
TOTAL ACTIF 5 642 8 573

21.Bilan passif consolidé

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | 31/12/2018

CAPITAUX PROPRES

Capital 1936 4127
Prime liée au capital 34 287 33702
Réserves de conversion (447) (271)
Autres réserves consolidées (32 008) (30 485)
Titres en auto-contréle (79) (79)
Résultat de I'exercice (7 970) (5 800)
Intéréts minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES (4 281) 1193
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres a long terme 5 765 4661
Passif d'imp6ts différés non courants - -
Provisions non courantes 43 52
TOTAL PASSIF NON COURANTS 5 808 4713
PASSIFS COURANTS
Partie courante des emprunts et dettes financiéeres a long terme 845 250
Provisions courantes - -
Fournisseurs et comptes rattachés 2164 1567

Provisions a courantes - -
Passif d'impdt courants - R

Autres passifs courants 1106 850
Passifs concernant des actifs non courants destinés a étre cédés - -

TOTAL PASSIF COURANTS 4115 2 666
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5642 8 573

- 83 -



22. Compte de résultat consolidé

Chiffre d'affaires 4 699 3471
Autres produits de l'activité 93 0
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis (191) 634
Achats consommés 3.12 (3 229) (2599)
Charges externes 3.13 (3 257) (3071)
Charges de personnel 3.13 (4 633) (3 507)
Impots et taxes (102) (96)
Dotation aux amortissements (392) (303)
Dotation aux provisions (79) (24)
Autres produits et charges d'exploitation (366) (384)
Résultat opérationnel courant (7 456) (5 877)
Autres produits et charges opérationnels 8 (272)
Résultat opérationnel (7 449) (6 150)
Codt de I'endettement financier 3.15 (1 206) (23)
Autres produits et charges financiers 3.15 684 373
Résultat financier (521) 350

Imp6t sur les résultats 3.16 ©) 0
Résultat net des activités poursuivies (7 970) (5 800)
Résultat net des activités en cours de cession 0 0

Résultat net X))

Résultat - Part Groupe (7 970)

Résultat - Part des minoritaires

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 3.19 72 138 837

Résultat net de base par action 3.19 (0,112)

Résultat net dilué par action 3.19 (0,05)
23. Etat consolidé du résultat global

72 138 837
(0,08)
(0,04)

(En milliers euros) 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net (7 970) (5 800)
Ecarts de conv,erS|o.n sur Ies. f|||alt?s don} les (176) (373)
comptes sont établis en devises étrangeres

Eléments recyclables en compte de résultat (176) (373)
Variation des écarts actuariels 53 11
Impbts sur éléments non recyclables

Eléments non recyclables en compte de résulat 53 11

Résultat global total de la période (8 093)
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24. Tableau de flux de trésorerie consolidée
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net consolidé (7 970) (5 800)
Dotations nettes aux amortissements et provisions 426 307
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 24 23
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 8 3

Autres produits et charges calculées
Dividendes (titres non consolidés)

Capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement financier net et impot (7 512) (5 466)
Colt de I'endettement financier net 1205 2
Charge dimpdt (y compris impbts différés) 0 0

Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et imp6t (A) (6 307) (5 464)
Impot versé 0)

Variation du B.F.R. lié a l'activité 1732 (383)
Variation du B.F.R. hors exploitation 737 (369)

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) (3838) (6 215)

Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles (451) (124)

Cessions dimmobilisations
Revenus valeurs mobilieres de placement

Incidence de variation de périmétre (226)
Variation des préts et avances consentis 4 13)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (E) (448) (362)

Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital :

Variation du capital de la société mére, ayant une incidence sur la trésorerie (102) 6 309
Rachats et reventes d'actions propres 0 (11)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 2 556

Remboursements d'emprunts (297)
Intéréts financiers nets versés (1 205) )

Autres flux liés aux opérations de financement

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (F) 1249 5999
Incidence des variations des cours des devises (G) 1 0
VARIATION DE LA TRESORERIENETTE H=(D+E+F+G) (3 035)

TRESORERIE D'OUVERTURE (I) 3160
TRESORERIE DE CLOTURE (J) 125
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25. Tableau de variation des capitaux propres

Gains et pertes | Gains et pertes
comptabilisés | comptabilisés
... | Prime liée au . Autres réserves Résultat directement en |directement en Capitaux
de la société Actions propres s L . .
consolidées consolidé capitaux capitaux propres Groupe
propres propres non
recyclables recyclables

23899 677 107

i Capital social
(en milliers Nombre P

euros) d'actions capital

consolidante

Situation au
31.12.2017
Augmentation de
capital
Affectation du
résultat 2017
Résultat
consolidé

Ecart de
conwersion USA (373) (373)
& UK

Variation nette

des écarts 11 11
actuariels

Actions propres (11) (11)
Paiement en
actions

371 17 368 345 1737 4567 6304
(6 575) 6575

(5 800) (5 800)

3 3

Autres variations

5 (5)
Situation au
31.12.2018 - 41 268 022 4127 33702 (79) (30 507) (5 800) (271) 1193
3.7.1 585

Van.atlon de (2 191) 4216 2610
capital

Affectation du
résultat 2018
Résultat
consolidé
Ecart de
conversion USA (176) (176)
& UK

Variation nette

des écarts 53 53
actuariels

Actions propres

Paiement en

actions

(5 800) 5800

(7 970) (7 970)

Autres variations

9 9
Situation au
31.12.2019 - 41 268 022 1936 34 287 () (32 081) (7 970) (447) (4 281)

26. NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
1. Présentation de la Société

1.1Information relative a la Société et & son activité

La société SAFE ORTHOPAEDICS et ses filiales sont spécialisées dans le développement et la
RA\\VTaRXP[ XbPcX”*] ¥SKX\ [Pl ch¥Tc¥ST¥[Tda¥X]bcad\ T]cPcX"] ¥bc,
rachis.

1.1.1. Dénomination sociale et siege social
SAFE ORTHOPAEDICS, Parc des Bellevues L Allée Rosa Luxemburg

Le Californie - 95610 Eragny sur Oise

1.1.2. Forme juridique

Société Anonyme

- 86 -



1.1.3. Immatriculation de la Société

La Société Safe Orthopaedics est immatriculée a Pontoise au Registre du Commerce et des Sociétés
bArdb¥[ T¥] d\ Aa?r¥SKXST] c X2X®RE.c X "] ¥d] X dT¥k¥° . pu

Le Code LEI de la Société est 969500DG8YK9AVE0FNO3.

La filiale Safe Orthopaedics Ltd a été immatriculée au Royaume -Uni le 1" mai 2018 sous le numéro
1338402.
La filiale Safe Orthopaedics Deutschland GmbH a été immatriculée au Registre du Commerce du

Tribunal de Sarrebruck le 14 juin 2019 sous le numéro HRB 105489.
La filiale Safe OrthopaedicsLL | ¥ P¥ Ac A¥ X\ \ PcaXRd[ AT ¥ SPén&énpre 0P d¥ Sd¥ mT[ Pf Pa

1.2Evénements \ Pa dP] cb¥ST¥[ KTgTaRXRT
1.2.1. Obtention de la certification de SteriSpine PS au Japon

N] ¥\ Pab¥ pY%t¥[ T¥ PacT]PXaT¥YP_"A]PXb¥ST¥|PUT¥xacWr_PTSXRbx#Y
SteriSpine PS au Japon. Cet enregistrement \Pa ' dPXc¥] *"cP\\T]c¥[ Tb¥SAQdCch¥ST¥[ KPF
commercialisation et de distribution exclusifs pour le Japon, signé en juin 2018 avec KiSCO.

| TccT¥ RTacXUXRPcX*]¥aT_aAbT]cPXc¥ d] T¥ AcP_T¥ SP] b¥ [ KPRR”aS¥
_PXT\ T] c ¥ &kedpeck, ertaissé par Safe Orthopaedics a la fin mars.

122. | "] R[dbX"] ¥ SKd] ¥ R*"] caPc¥ ST¥ UX] P] RT\ T] c¥
attachés le cas échéant

UT¥T» ¥\ PX¥. uf%+t¥| PUT¥xacWr_ PTSXRbY¥P¥RA] R[d¥PeTR¥[ T¥U~] Sb¥SK
High Growth Oppor ¢ d] Xc XTb¥ | TRdaXc Xi PcX~] ¥o0od] S¥d] ¥R~]caPc¥ SKA\ Xbb X
SKAd] T¥[ XV] T¥ST¥UX]P]RT\T] c¥"Q[ XVPcPXED¥UDY¥GXKA] XELbRAK¥KASKDH QK
RNl eTacXQ[ Th¥"d¥ARWP] VTPQ[ Th¥T] ¥PRc X" ] bakjrhanmaled¢ IDb 80Dc ~ ~ d ¥ T g X
H¥ RWPRd] TGEGCEANED, ¥eldécomposant en 7 tranches de 30 OCEANE suivies de 23 tranches

ST¥1°¥x| nj Wn¥RWPRA] T2¥Pbb2racXTbh+¥[ T¥RPb¥ARWAP] cBSAS.TY¥ QA ] b¥ S
Le montant nominal total des OCEANE ain b X¥ A\ XbTbh¥bTaP¥AVP[ ¥g¥ . - +10¥vHS

UP¥\ XbT¥T]¥ [PRTY¥STY¥RTccT¥ [ XV] T¥ ST¥ UXBIA]aRdur dblectitde Pa ¥ A\ Xb b >
permettre a Safe Orthopaedics de

- shMdcT] Xa¥[ T¥SAeT[~A__TVT]c¥STh¥eT];cTb¥”raVvVP] X" dTb¥ST¥[KPR
- étudiertoute opportunité de croi ssance externe pertinente au développement de la Société
- mettre sur le marché de nouveaux produits dédiés a la chirurgie de la fracture vertébrale ;

et
- accTX] SaT¥[P¥_ a"UXcPQX[ XcCA¥UX]P]RXyaT¥T] ¥ -u--¥-ngRAST] c

1.2.3. Création de la filiale allemande

La Société Safe Orthopaedics a créé une filiale en Allemagne, Safe Orthopaedics Deutschland GmbH,
immatriculée au Registre du Commerce du Tribunal de Sarrebruck le 14 juin 2019.

| TccT¥UX[ XP[T¥ Ta\l Tc¥Pd¥pa”d_ TywS&kiaritoacTabeidn® olaleb grodhitd b ¥ TUUX RP R T 3
Safe Orthopaedics sont distribués en direct.

1.2.4. Lancement de SteriSpine PS 2
La société annonce le lancement commercial de la deuxiéme génération de SteriSpine PS dés le

mois de juillet 2019. Grace au savoir -faire c apitalisé par la société dans la conception et
[ KX] SdbcaXP[ XbPcX~A] ¥ SKX] bcad\ T]lcb¥ ~A[h\yaTb+¥d] X dTbh¥ Tc¥ Q
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deuxiéme génération de SteriSpine PS est plus fine, plus résistante, et toujours radio transparente,
permettan t au chirurgien de réaliser une approche chirurgicale toujours moins invasive.

1.2.5. Transfert des titres de la Société vers le marché de croissance des
PME Euronext Growth Paris

Les titres de la Société ont été transféré du marché réglementé Euronext Paris ver s le marché de
croissance des PME Euronext Growth Paris. Les titres de la Société ont été admis aux négociations
sur le marché Euronext Growth Paris le 23 ao(t 2019.

UPY¥ aAP[ XbPc X*"] ¥ ST¥ RT¥caP]bUTac¥P¥ Ta\ Xb¥ g¥ | PUT¥ xmscW»_PTS)
approprié a la taille du Groupe, a sa capitalisation boursiére et offrant un cadre reglementaire mieux

PSP_CcA¥Pdg¥yvn3 ¥j X]bXzt¥X[¥_Ta\Tc¥g¥[P¥| "RXAcA¥SKPccXaTa¥ST
RcATbh¥bda¥nda”] Tgc¥parf cWEXUXYAKPATO¥RY | RaPKFEITHW¥ayV][ T\ T] cl
Safe Orthopaedics et a réduire les colts afférents a la cotation, tout en lui permettant de continuer

de bénéficier des attraits des marchés financiers.

126. {T]~deT[[T\T] cC¥Sd¥I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc XA

u Kj b ble\Générale du 26 novembre 2019 a décidé le renouvellement de la composition du Conseil

SKPS\ X] XbcaPcX" ] ¥ST¥[P¥ | "RXAcA3¥ uT¥aT] "deT[[T\T]c¥ ST¥ [ PY¥F
bKX] bRaXePXc¥SP] b¥[ TY¥RPSaT¥STY¥[ P¥\ X1 WB|TY] dPetd T RXK AR aA¥[¥KSACdd XT Y
claire de développement industriel et commercial, dans un contexte de réduction du co(t de ses

fonctions centrales.

i ¥IKXbbdT¥ST¥[ KjbbT\ Q[ AT¥pA] AaP[ T+¥[ T¥l ~] bTX[ ¥SKPi@eX] XbcaPc
md\ "dRWT[ ¥Pd¥ "AbcT¥ST¥yaAbXST] c¥Sd¥| "] bTX[¥SKPS\ X] XbcaPcX"]

1.3Evénements postérieurs a la cléture
1.3.1. Regroupement des actions de la Société

UT¥:- T¥YP]eXTa¥ - u- uz¥g¥[ KXbbdT¥STh¥~r_ AaPcX" "] b¥P\"aRATb¥[T¥. »
ont été reg roupées par 150. La premiére cotation des actions nouvelles a eu lieu le 17 janvier 2020
Tc¥[ KPccaXQdc X" "] ¥STh¥PRcX" "] b¥]A"deT[[Th¥[T¥. f¥YP]eXTa¥. - p-pu?

i ¥[PY¥bdXcTY¥STY¥RTb¥"A AaPcX "] b+¥[ TY¥RP_XCP[¥ST¥[P¥| "RXAcA¥Acl
1.290669 PRC X" ] b¥SKd] T¥eP[ Tda¥] "\ X] P[ T¥d] XCPXaT¥ST¥T+° p¥Hs

UT¥I A1 bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPcX"] ¥Sd¥ - p¥YP]eXTa¥ - u- p¥P¥ a’”RASA¥g¥,
_Pa¥STb¥ TacTh+¥ Pa¥e "XT¥STY¥aASdRCX/MN] ¥Sd¥] A\ X] P[ ¥ST¥T+0° puy¥H

1.3.2. Confirmation de brevet

Enmars20 - p+x¥[ KxUUXRT¥nda”_ AT] ¥SThbh¥kaTeTcb¥-xnk®¥P¥R~A] UXa\ A¥
| "RXACA¥ -ny: - %21 »%l ¥Tc¥ny -°(%I%U%UO®+t¥g¥ [ KT]R"] caT¥STb dT[ b¥
_a”"RASdaT¥SK"__~bXcX~"]?3

1.3.3. Homologation de SteriSpine PS 2 au Japon

Le3T¥\ Pab¥ - p- p+¥| PUT¥xacWr _PTSXRbD¥P¥P]] "] RA¥[ KWA\A[ AVPCcXA"] ¥S
ST¥ ZXc+¥ Pa¥[KjVT]RTY¥STb¥Y a”~SdXcb¥ WPa\M&bateual/sdafich ¥ Tc ¥ \ ASX
Medical Devices Agency L. PMDA)Distribué par le partenaire local, KiSCO, Safe Orthopaedics prévoit

une adoption rapide de cette nouvelle génération et une accélération du nombre de chirurgies, déja

soutenue, sur le second semestre 2020.
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1.3.4. Crise sanitaire du Covid -19

I "\ _cT¥cT] d¥ST¥][ KX\ _ P RédgaiTation deF bed/iaes theXs&hiE ¥our le traitement

ST¥[ P¥_P] SA\XT¥SP] b¥[ Tb¥_ _Phb¥T] ¥SXbcaXQdcX” ] ¥SXaTRcT¥Tc¥ST
b "RXAcA¥ bKTbc¥ aA_PaAT¥g¥caPeTabTa¥d]T¥ _ AaX"ST¥ ST¥ UracT¥ |
trimest a T¥ - p- UW¥TCc¥bTY¥_ aA_PaT¥g¥d] T¥aT_aXbT¥_a”VaTbbXeT¥g¥[ KXbb

Dans ce contexte, les forces commerciales de Safe Orthopaedics en France, Allemagne et au

Royaume -Uni ainsi que les personnels du sieége ont été mis en activité partielle variable s elon les

services. Le Président -Directeur général, la Directrice des ressources humaines et le Directeur

PS\ X] XbcaPcXU¥Tc¥UX]P]RXTa¥aTbcT]c¥”r_AaPcX” "] ] T[bx¥UMRP[ XbAt
des ressources en fonction des besoins clients et poursuivent leurs discussions avec les autorités

et les différents partenaires de la société.

Aussi, le paiement des cotisations sociales et fiscales a été ajourné en collaboration avec les
bTaeXRTb¥ST¥[ KNcPc¥RA\\ T¥RT[ PY¥PY¥A enfeltimpartées paAl¥fantén¥eb * RXAc Ab ¥ S)

L'ensemble des partenaires bancaires de Safe Orthopaedics dont la BPI et le groupe Banque
Populaire ont décidé de surseoir aux remboursements d'échéances d'emprunts ou de paiement de
redevances de crédit  -bail jusqu'a fin se  ptembre 2020.

UT¥bAdcXT] ¥SAd¥QPX[ [ Tda¥STh¥[ "RPdg¥Sd¥bXyVT¥P¥ Tal Xb¥SKP\ A] P
a été suggéré par le Gouvernement courant mars 2020.

yPa¥PX[ [ Tdab+¥| PUT¥xacWr_ PTSXRb¥STeaPXc¥T] RPXbbRjpodraP_XST\ T
d] ¥\ "] cP] Cc¥STY¥.©°puy¥Yzns

Enfin, Safe Orthopaedics a réduit stratégiquement ses achats avec ses fournisseurs. Seuls les
X] eTbcXbbT\T] cb¥ SP]b¥ [ Tb¥bc "RZb¥ | cTaX| _X]T¥y|¥. .y\T¥ VA
bénéficier le plus rapidement ses distr XQdcTdab¥Tc¥c "db¥[ Tb¥WC_XcPdg¥a¥[ KX
19. Cela permettra de dynamiser le redémarrage des chirurgies du rachis grace aux kits de chirurgies
crdYr"dab¥SXb_"] XQ[ Th¥Tc¥crdY~rdab¥bcAaX[ Th+t¥T]thKPUUaP] RWXD!

P

Aa
bdT!

]
b

Les activités ont commencé a étre affectées par le Covid -19 au premier trimestre 2020 et la société
bKPccT] S¥p¥d] ¥X\ _PRc¥] AVPcXU¥bda¥bTbh¥AcPcbhb¥UX] P]RXTab¥T] ¥. |

| A\ _cT¥cT]d¥Sd¥RPaPRcyaT¥aART] c¥STY¥[ KA_XSA\gov&remeatSTh ¥\ Thd a
_A"da¥PXSTa¥[Tb¥T]caT_aXbTbh+z¥[ P¥bA"RXAcCA¥] KTbc¥ Pb¥T]¥RP_PR
chiffré pour ses activités, qui devraient se relancer progressivement au cours du troisiéme trimestre

2020.

1.3.5. Financement ABO

Danslecadreducont aPCc¥ST¥UX] P]RTN\T] c¥ST¥7: - +1°¥VvH¥PeTR¥[ T¥U"M] Sb¥j |
TgRT_cX"A"] ] T[b¥g¥[ KX] Xc XPc Xe Th¥eStdr €4l KXdnt&f€ taiséblés P et a7:awiP _ _ T[ Ab ¥ |
“U- U3 ¥UP¥| "RXACA¥PY¥T] RPXbbA¥ T+  Y¥YVHYPIBSTXSd¥YIXTPRRI¥T] e¥bkK
PdY"daSKWAdX¥g¥(2KEaP] RWTb¥ST¥!?
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2. Principes, régles et méthodes comptables

21y aX] RX _T¥SKACPQ[ XbbT\T] c¥STb¥R”A\ cThb
211. KPbTY¥STY aA_PaPcX ] ¥STY¥[ KX]U”ra\PcX”A] ¥UX]F

En application du réglement n°1606/2002 du 19 juillet 2002 m odifié par le r églement européen
n°297/2008 du 11 mars 2008, les états financiers consolides au titre de | Kxercice 2019 sont établis
conformément au x normes IFRS (International Financial Reporting Standards) telles qu Kdoptées par
I'Union européenne et publiées par I'International Accounting Standards Board (IASB). Ces normes
sont disponibles sur le site internet de | KJnion européenne al ladresse suivante

htips://ec.europa.eu/info/business -economy -euro/company -reporting -and -auditing/compa ny -
reporting_en

Les comptesd u Groupe sont présentés avec | Kxercice 2018 en comparatif, établi selon le méme
référentiel, en prenant en compte les nouveaux textes applicables & partir du ler janvier 2019 . En
cas d Kbsence de normes oud khterprétations IF RS et conformément a lanorme IAS 8 L Principes
comptables, changements d  @stimations comptables et erreurs | ,le Groupe se réféere a dQutres
normes |FRS traitant de problématiques similaires ou liées et au cadre conceptuel.

2.1.2. Principe s de préparation des états financiers

UTbh¥RA\ _cTb¥R”A] b [ XSAb¥Sd¥par"d_T¥"*] c¥AcCA¥ACPQ[ Xb¥bT[ "] ¥[ T¥_
ST¥RTacPX] Tb¥RPCAV"aXTh¥SKPRcXUb¥Tc¥_PbbXUb¥R~A]U”a\ A\ T] c¥Pc
IFRS. Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.
UTb¥AcPchbh¥UX]P]RXTab¥b~] c¥ _ a/shul menfoh Yednfrad. X[ [ XTab¥SKTda”b

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Safe Orthopaedics SA et de
bTb¥UX[ XP[ Tb ¥e altadt du¥lprkaivgprl2@1B & 31 décembre 2019.

La liste des sociétés consolidées figure en note 2.4.

Les comptes consolides du Goupe au 31 décembre 2019 ont été arrét és par le Consell
didministration quis Iesttenule 2 8 avril 2020.

213. 1 "] cX] dXCA¥SKTg _ [ ~XcPcX"]

Les résultats et la trésorerie du Groupe sont impactés par les investissements massifs effectués
pour mener a bien sa stratégie de développement et le déploiement commercial.

Le niveau de trésorerie et équivalents de trésorerie du groupe sKIAve a 125Kr au 31 décembre
20109.
Au 28 avril 2020, la  société a regu les versements mensuels au titre du contrat de BEOCEANE (1, 7

\ H¥eTabAb¥ST_dXdn¥§ue Ry Tcrnvestdr@alls » (réalis s en avril 2020 pour un montant
del,3mHR+ ¥ RTb¥STa] XTab¥ Ta\TccP]c¥SKPccA]dTa¥[ Th¥cT] bX”A] b¥ST:

nNlcaT¥[TY¥, T¥SART\ QaT¥:  p%+t¥SPcT¥ST¥R[CcdaT¥ST¥[ KTgTaRXRT#?
I "] bTX[ ¥SKPS\ X] XbcaPc X "] ¥[T¥.  %L¥PeaX[ ¥ - U uzx¥ b Chvid¥ldetaeT] db¥ |
en France et dans de nombreux pays, des mesures de confinement. La situation dans le contexte

actuel est incertaine et évolutive et, a ce bcPST2¥ X[ ¥Tbc¥ SXUUXRX[ T¥SKP] cXRX_Ta¥][

3 Programme de BEOCEANE EHGO (Fond luxembourgeois géré par la société Alpha Blue Ocean) validé par le Conseil
SKPSI| X] XbcaPc X" HXTITAPUY AT ¥ P¥D " RXAcCA¥ o ¥PRRyb¥Ydb dKPdAd¥, u¥] "eTl QarT
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La société a procédé a une mise a jour de ses prévisions de trésorerie pour les douze prochains
mois en intégrant ce nouveau contexte, au mieux des informations disponibles a date.

Ces prévisions prennent en compte les éléments suivants :

\% nxlj

¥ Kk
¥q-¥

|+—|

¥ a”VaP\\T¥S i wn¥  dX¥_ TaXBlTEaP¥ g¥y tPry A RaCA\cAXISKEY
TT¥YvHYbda¥[ T a"RWPX] b¥\ A Xb¥

V. UKX\ _PRCY¥STY¥[ P¥RaXbT¥bP] XcPXaT¥bda¥[ KPRcXeXcA

0 [P¥b"RXACA¥PY_aXb¥T]¥RA\ _cT¥STbh¥¥Wh_~cWybTb¥ST¥R"]
sur le 2éme trimestre 2020 impactant les encaissements et de rep rise
_a"VaTbbXeT¥g¥[ KXbbdT¥ST¥RTccT¥_AaX"ST¥_~da¥d] ¥aTc’
compter de septembre

o [PY¥bA"RXAcAY aAe”"Xc¥[ P¥RA"] RaAcXbPcX"] ¥ST¥[ P¥Ra”"XbbP]
la période de confinement devant se traduire par une augmentation significative
des encaissements au cours du 4éme trimestre 2020 et ler trimestre 2021.

0 UTDb¥PRCXA] b¥TcY¥ [P]b¥SKARAN] AUXT¥ dKT[[TY¥P¥\ Xb¥T] ¥Jc

V la réduction ciblée de ses achats aupres de ses fournisseurs. Seuls les
investissements dans les stocks SteriSpine PS 2 éme génération ont été
\PX] cT] db¥PUX] ¥SKT] ¥UPXaT¥QA] AUXRXTa¥[T¥ [db¥a
crdb¥ [ Th¥ WC_XcPdg¥ g¥ [ KXbbdT19 ack¥perméttra Bea X STY¥ ST¥
dynamiser le redémarrage des chirurgies du rachis grace aux kits de
RWXadaVXTbh¥crdY*"dab¥SXb_ "] XQ[ Tbh¥Tc¥c~rdY~dab¥bcA
logistique de stérilisation.

V  la mise en activité partielle des forces commerciales de Safe Orthopaedics
en France, Allemagne et au Royaume -~] X¥ " dX¥] K~N] c¥_hodithuk PRRYy b ¥ Pd
ainsi que les personnels du siege ;

V le report du paiement des cotisations sociales et fiscales de février 2020
comme cela a été proposé aux sociétés directement impactées par la
pandémie ;

V [ KPRR"aS¥SAYg¥"QcT] d¥SThb¥ _Pa cOrfhdpaedics,dsQP] RPXaTh:
la BPI et le groupe Banque Populaire, de surseoir aux remboursements
d'échéances d'emprunts ou au paiement des redevances de crédit -balil
jusqu'a fin septembre 2020 ;
V [P¥ST\V\P]ST¥ST¥aT\QrdabT\T]c¥Sd¥l aASXed&SKr\ _Cc ¥{
U Ya¥_Nda¥d] ¥\ NMN] CcCP] C¥ST¥.°u¥zZH:3

Sur la base de ces prévisions et hypothéses, la Direction a estimé que les besoins de trésorerie
de la société seraient couverts pour les 12 prochains mois et a donc, dans ce contexte, établi les
comptesenapplicati 2] ¥Sd¥ aX] RX_T¥ST¥[ P¥RA"] cX]dXcA¥SKTg [~XcPcXn~]s

UP¥bA"RXACA¥T] eXbPVTaP¥SKPdcaTh¥"_ c¢cX "] b¥ST¥UX]P]RT\T]c¥] ~cP
cours de BEOCEANE qui se termine en novembre 2021 et ainsi lui permettre de poursuivre son activité
et sa stratégie  de développement.

2.1.4. Normes, amendements de normes et interprétations applicables a
_PacXa¥ST¥[ KTgTaRXRT¥: p1%

Les m éthodes comptables etrégles d Kvaluation appliquées par le Groupe dans les états financiers
consolid és au 31 décembre 2019 sont identigues a celles utilisées par le Groupe au 31 décembre
2018, & Ik¢xception des nouvelles normes, amendements de normes et interprétations applicables
obligatoirement & compter du ler janvier 2019, qui sont décrits ci -apres :

| IERS 16L Contrats de lo cation | ;
- IFRIC 23, Incertitude relative aux traitements fiscaux

- 01-



[ ¥j\ T] ST\aTAS A9 ¥Modification, réduction ou liquidation d'un régime I
- Amendements a lanorme IAS 28 _ Intéréts a long terme dans des entreprises associées et des

co-entreprises _

Amendements a IFRS 9 _ Clauses de remboursement anticipe prévoyant une compensation
négative _ ;
- Améliorations résultant des processus d améliorations annuelles des normes IFRS 2015 -2017.

Les incidences de la premiére applica tion de lanorme IFRS 16 L Contrats de location | sont décrites
ci-aprés. Les données de | xercice 2018, présentées a titre comparatif, n Knt pas été retraitées .

UP¥]ra\T¥ro{rl ¥ . ¥]T¥bKP__[X dT¥ _Pb+¥RA\ _cT¥cT] dé#Sd¥ UPXc ¥
RN] bcPcA¥Tc¥ dKPAdRd] T¥SAa”VPcX ] ¥Pdg¥ayV][ Th¥UXbRP[ Tb¥] KP¥A¢

Les autres normes et interprétations  applicables, de facon obligatoire, & compter du ler janvier 2019
nknt pas entrainé dimpact significatif pour le Groupe.
2.1.5. Changements induits pa rla norme IFRS 16

Les principes et méthodes comptables appliqu €s aux contrats de location sont décrits dans la note

A compter du ler janvier 2019,  Safe Orthopaedics applique la norme IFRS 16, qui remplace IAS 17 ainsi

que les interprétations IFRIC et SIC associées. Cette nouvelle norme modifie le mode de
comptabilisation des contrats de location
par les preneurs.  La norme IFRS 16 supprime la distinction opérée historiquement entre les contrats

de location simple,  repris en enga gements hors bilan, et les contrats de location  -financement.

Tous les contrats de location sont désormais comptabilises dans | Ktat de la situation financiére
consolidée, par la constatation d  Kin actif représentant le droit d Kitilisation de | lactif sous -jacent et
dKine dette représentant la valeur actualisée des loyers a payer sur la durée attendue du contrat

de location.

Lkpplication de cette nouvelle norme se traduit également par un changement de pr ésentation de
la charge de loyers au compte de résult at (i.e. dotation aux amortissements du droit d Kitilisation en

résultat opérationnel courant etcharged HKatéréts en résultat financier).

UT¥Sar"Xc¥SKdc X[ XbPcX"] ¥RA\ _cPQX[ XbA¥g¥[ -PRcCXU¥Thbc¥P\ "acX¥[ X
SKdc X[ XCAY¥SAd¥QXT] ¥[ "dA¥bKX[ ¥Tbhc¥aPXb~r]]PQ[ T\ T]c¥RTacPX] ¥ dt
La dette de loyers est évaluée au colt amorti, selon le \ASY[ T¥Sd¥cPdg¥SKX]cAaac¥TUu
Rh"aaTh_"] S¥g¥[ P¥SPcT¥ST¥ aXbT¥SKTUUTCc¥Sd¥R~A]caPc¥g¥[P¥eP[ T
durée du contrat (loyers fixes, loyers variables basés sur un taux ou un index, garanties de valeur

résiduelle,p a Xg¥SKTgTaRXRT¥SKA _cX"A"] ¥SKPRWPc¥bX¥aPXb~]]PQ[ T\ T] c¥RT

non -renouvellement).

La durée de location est définie contrat par contrat et correspond a la période ferme de

[ KT] VPVT\A\T] c¥T] ¥cT] P] c¥RAMN\ _c Tes§ul beront AigodralSembn¥ certaioes ~ 1 ] T[ |
SKacaT¥TgTaRATbhS3 ¥

UT¥cPdg¥SKPRcdP[ XbPcX~] ¥dc X[ XbA¥R2~aaTh_~] S¥Pd¥cPdg¥\ PaVX] P]
Modalités de transition

uT¥pard TY¥PY¥RWAXbX¥SKPSA cTa¥[ P¥\ Ac WAST¥RAAa P QXR XbelT ¥ X\X\ [
Rd\ d[ PcXU¥ ST¥[ P¥ _aT\ XyaT¥P_ [ XRPcX "] ¥SKro{| ¥T»¥RA\\T¥d] ¥P
YPleXTa¥ - p1%3¥n] ¥RA"] bA dT]RT2¥[ Th¥ X]U”a\PcX"] b¥RA\ _PaPcXeT
retraitées et elles sont donc présentées, c omme précédemment, selon les principes de la norme

IAS17 et de ses interprétations .

yPa¥PX[ [ Tdabz¥g¥[ P¥SPcT¥ST¥caP]lbXcX”r"]x¥[T¥pard_TY¥P¥RW"XbX¥
_~rda¥d] ¥\ "] cP]c¥R~aaTh_~] SP] c¥g¥[ Rnoent [FRSIE avaitét&appliquBeX c ¥ Td ¥ [ KPR
T]¥SPCcTYSTY aXbT¥SKTUUTCc¥Sd¥RA]caPc¥-\PXb¥T]¥dcX[ XbP]c¥[ T¥
date de transition).

Impacts

Dans le cadre de la transition a IFRS 16, le Groupe a comptabilisé au bilan des actifs « droits

SKdc X[ XbPc X" b¥ L¥ Tc¥ STh¥ STccTh¥ ST¥[ "hTab¥bd__[A\T]cPXaThby¥
différence dans les résultats non distribuées. Les effets de la transition sont résumés ci -dessous.
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Pour évaluer les dettes de loyers des contrats immobili ers qui étaient classés auparavant parmi les

contrats de locations simples, la Groupe a actualisé les paiements de loyers au moyen du taux

marginal au ler janvier 2019.

UT¥cPdg¥\"hT] ¥_ "] SAaA¥bKA[ yeT¥g¥, 3 uudy¥_~day¥[ Toe@ehdis¥ X\ \ ~ QX[ X
de location de véhicules est de 1.90%.

uKP_ _[ XIRRnooKre] IFRS 16 a entrain € :

Sur le bilan

(en milliers d'euros)

PASSIF
Capitaux propres (31)
Dettes financiéres de location - part non courante 981
Dettes financiéres de location - part courante 143
TOTAL PASSIF

Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (valeur brute) 1209
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (amortissement)  (116)

Sur le compte de résultat

(en milliers d'euros) Sl At 31/12/2019 | 31/12/2018
hors IFRS 16| IFRS 16

Chiffre d'affaires 4699 4699 3471
Autres produits de l'activité 93 - 93 0
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis (191) - (191) 634
Achats consommés (3 229) - (3 229) (2 599)
Charges externes (3373) 116 (3 257) (3071)
Charges de personnel (4 633) - (4 633) (3 507)
Impbts et taxes (102) - (102) (96)
Dotation aux amortissements (276) (116) (392) (303)
Dotation aux provisions (79) - (79) (24)
Autres produits et charges d'exploitation (366) - (366) (384)
Résultat opérationnel courant (7 456) 5 (7 456) (5 877)
Autres produits et charges opérationnels 8 - 8 (272)
Résultat opérationnel (7 449) = (7 449) (6 150)
Colt de I'endettement financier (1 206) - (1 206) (23)
Autres produits et charges financiers 715 (31) 684 373
Résultat financier (490) (31) (521) 350

Imp6t sur les résultats 0) - ) 0
Résultat net des activités poursuivies (7 939) (31) (7 970) (5 800)
Résultat net des activités en cours de cession 0 0
Résultat net (7 939) (31) (7 970) (5 800)

Sur les contrats entrant dans le périmétre de la norme (charges résiduelles)

(en milliers d'euros)

CHARGES LOCATIVES
Charges locatives en social
Impact retraitement IFRS 16

La charge résiduelle de 150t H¥R~"aaTh_"~] S¥TbbT]cXT[[T\T] c¥Pdg¥RWPaVThb¥[ "
a faible valeur (5 t #iet les contrats dont la durée est inférieure a 1 an.

Les donn éesdel exercice 2018, pr ésent ées a titre comparatif, n  ont pas été retraités
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2.1.6. Principaux textes applicables postérieurement au 31 décembre 2019
et non appliqués par anticipation

Les principaux textes d Kpplication obligatoire ~ postérieurement au 31 décembre 2019 sont
présentés ci-apres

- Amendements aux normes IAS 1 et IAS 8 ;

- Amendement alanormeIFRS 3 ;

- Amendements aux normes IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme destauxd intéré t
de référence ;
- Amendement alanormelFRS17 LI "] caPcb¥SKPbbdaP] RT

- Amendements au Cadre Conceptuel dans les normes IFRS ;

- Amendements aux normes IFRS 10 et IAS 28

Le Groupe est actuellement en cours d Kppréciation des effets induits par la premiére application
de ces textes.

22. ~cX[ XbPc X" "] ¥ST¥YdVT\ T] cb¥Tc¥SKTbc X\ Pc X

Pour préparer les états financiers conformément aux normes IFRS, la Direction du Groupe doit

procéder a des estimations, des jugements et faire des hypothéses qui affectent la valeur

R\ _cPQ[ T¥STb¥A[A\ T] cb¥SKPRcCXU¥TCY¥STY PbbXUxz¥STb¥_ PbbXUb¥A
PX] bX¥ dT¥[ Tb¥X] Ura\ PcX” "] b¥SA] ] ATb¥SP] b¥RTacPX] Th¥]A"cTh¥ST?

Les principales hypothéses et estimations portent essen tiellement sur les éléments suivants

1 uKAeP[dPcX"] ¥STh¥ a"eXbX" "] b¥Tc¥STb¥T]VPVT\T]lch¥ST¥aTcaP)
1 Lavalorisation des instruments financiers a la juste valeur ;
1 Lavalorisation des paiements fondés sur des actions

Ces estimations sont basées sur [ KWh_"A"cWybT¥ ST¥[ P¥RA"] cX]dXcA¥ SKTg_[~*XcPc
fonction des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagon

RA"] cX]dT¥ bda¥ [ P¥ QPbTY¥ SKd] T¥ Tg_AaXT] RTY¥ _PbbAT¥ PX]bX¥ ~dT¥
raisonnabl es qui constituent le fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments

SKPRCXU¥TCY¥STY PbbXU3¥uTb¥TbcX\PcX”"] b¥ _TdeT]c¥acaT¥aAeXbATh
étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels pourraient
SXUUAaTa¥bT]bXQ[ T\ T] c¥ST¥RThO¥TbcX\PcX"] b¥T] ¥U”r] RcX"] ¥SKWh_~

2.3. Date de cl6ture des exercices

Toutes les entreprises consolidées ont arrété leurs comptes sociaux a la date du 31 décembre
2019.

2.4. Méthodes de consolidation et périmétre

La norme IAS 27 définit une filiale comme une entité contr6lée par la société mere. Le contrdle est

[ T¥ ~de”Xa¥ST¥SXaXVTa¥[Tb¥ A[XcX dTb¥UX]P]RXyaTbh¥Tc¥"r_ AaP
avantagesdeses PRcXeXcAb3 ¥ T¥Y ~de”Xa¥bKPRRA\ _PV] T¥VA] AaP[ T\ T] c¥¢
moitié des droits de vote.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de la date a laquelle le controle est

transféré au Groupe. Elles sont déconsolidées a ¢ ompter de la date a laquelle le contrdle cesse
SKacaT¥TgTaRAs3
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Les transactions intra  -groupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés
du Groupe sont éliminés. Les pertes latentes sont également éliminées pour les actifs cédés et
elles sont considérées comme un indicateur de perte de valeur.
La Société détient trois filiales a 100 %

- Safe Orthopaedics LLC, créée en décembre 2011 ;

- Safe Orthopaedics Ltd, créée en mai 2018 ;

- Safe Orthopaedics Deutschland GmbH, ¢ réée en juin 2019

Le groupe est donc constitué de quatre sociétés.

2.5. Conversion des comptes exprimés en devises

Les états financiers sont présentés en euros (milliers), qui estla monnaie fonctionnelle et la monnaie
de présentation des comptes de la société mere.
Les comptes d es sociétés tenues en devises étrangéres ont été convertis en euro au taux de

RWP] VTY¥ST¥R[ CcdaT¥STY¥[ KFT@HdRIRRA_cKdY ¥BHTQO¥[RP]_ XcPdg¥ _a”_aTh
historique) ,autaux \ " h T] ¥ST¥[ KTgTaRXRT¥ _ ~da¥[ Th ¥ A[abetdljaeadssd ¥ R*\ _c T¥S
flux de trésorerie.

Les opérations en devises étrangéres sont converties en euro au taux de change en vigueur a la
SPcT¥SKA AaPcXM]3¥] ¥[ PY¥SPcT¥ST¥R[ CcdaT+¥[ Thb¥PRcXUb¥Tc¥ PbbX
sont convertise  n euro au cours de change de cl6ture. Les résultats de change en découlant sont

aTRA"]]db¥bda¥[ T¥aAbd[ cPc¥ST¥[ KTgTaRXRT?

Les écarts de conversion dus aux fluctuations des taux de change utilisés pour convertir les

capitaux propres ainsi que le résultat net sont comptabilisés au résultat global.
Les cours de change du dollar américain et de la livre sterling utilisés pour établir les états
financiers consolidés au 31 décembre 201 9 et au 31 décembre 2018  sont les suivants

2019 2018
Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture Taux moyen

Euro / Dollar Américain
Euro / Livre Sterling

2.6. Distinction courant et non courant

Le Groupe applique une présentation du bilan distinguant les parties courantes et non courantes
des actifs et des passifs.

La distinction des éléments courants des éléments non courants a été effectuée selon les regles
suivantes

1 lesactifsetpas sifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle normal
ST¥[ KPRc Xe Xc A¥ b chucatR{ PbbAb¥ T] ¥

1 ITb¥PRcXUb¥TcY¥ PbbXUb+x¥Wrab¥RhR[ T¥] ”a\ PcpuaStKsTdiine[pdrtX c Pc X~ ] + ¥
eten «noncourant »digutre _Pac+*¥bT[ "] ¥ dT¥[ Tda¥ARWAP] RT¥Thc¥g¥ [db
bdXeP]c¥[ KP__[ XRPcX"] ¥ST¥RPb¥b_ARXUX dTb¥eXbAb¥_ Pa¥rj| ¥
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2.7. Immobilisations incorporelles
2.7.1. Frais de recherche et développement

Les frais de recherche sont systématiquement comptabilisés en charge s.

Selon IAS 38, les frais de développement, sont comptabilisés en immobilisations incorporelles
d] X  dT\T] c¥bX¥[ KT]bT\ Q[ T¥STh¥RaXcyaTb¥bdXeP]cb¥b~r]c¥bPcXbUI

POE¥UPXbPQX[ XCA¥cTRW] X  dT¥] ARTbbPXaT¥g¥[ KPRWyeT\ T] c¥Sd¥ _ a”)
b)intentondu pa"d_T¥SKPRWTeTa¥[T¥_a”~YTc+t

c) capacité de celui  -ci a utiliser cet actif incorporel,

SE¥SA\ "] bcaPcX?] ¥ST¥[ P¥ a”"QPQX[ XcA¥SKPeP] cPVTb¥ARA] A\ X  dTt
T®¥SXb_"~] XQX[ XcCA¥ST¥aTbb2*daRTb¥cTRW] X  dTb+Yoldte]f P] RXyaTh¥Tc?
f) évaluation fiable des dépenses de développement.

| "] c¥PRcXePQ[ Th¥[ Thb¥RAdcb¥ dX¥b"r"]c¥SXaTRcT\T]c¥PccaXQdPQ[ T
incluent:

9 [ Tb¥RAdch¥STb¥bTaeXRTb¥dcX[ XbAb¥"d¥RA] br\\AbMNe ;~da¥VA] Aal
9 [ Tb¥bP[PXaTb¥Tc¥RWPaVTb¥Sd¥ Tab~]]T[¥T]VPVAY ~da¥VA] AaTz

UTbYSA T]bTb¥] T¥b "] c¥PRcXeAThY¥ dKog¥ PacXa¥STY¥[P¥SPcTY¥ g¥][|
[ KX\ \ AQX[ XbPcX"]¥X]RA"a_~aT[[T¥b~A]lc¥aT\ [XTh¥] "cukanceT] c¥[ ab

AaPXb/ "] ] PQI T¥ST¥[ P¥_a"RWPX] T¥RA\\TaRXP[ XbPcX""] ¥SKd] ¥_a~sSdXc
suivi le « marquage CE » et/ou une approbation de la « Food and Drug Administration L FDA».

UTbY¥SA T]bTb¥RTbbT] c¥SKaAafATYXHOIRAKXThEAOK] KBRcXUVY¥ ¥X] Rra_"raT]|
utilisée.

UTOb¥RAAcb¥ST¥SAeT[~_ _T\NT]c¥ ~acAb¥g¥[ KPRcXU¥b" "] c¥P\r“acXb¥[ X

2.7.2. Brevets

Les colts engagés par Safe Orthopaedics préalablement au dépdt des droits attac hés aux brevets
sont comptabilisés en charges.

2.7.3. Logiciels

UTb¥RAdcb¥[ XAb¥g¥[ KPR dXbXcX ] ¥STb¥[ XRT] RTh¥ST¥[ ~VXRXT[b¥b
encourus pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés.

2.7.4. Autres immobilisations incorporelles

Le Groupe a reconnu dans ses comptes un goodwill pourunmontant ST¥ .- - u¥t Hx¥R"~aeTb_"] SP
[ KPR d Xb X® Rt KanB€rdAdle du distributeur britannique Qspine r Aalis Ae en juin 2018.

En application de lanorme IAS3 6, le Groupe a procéd A Bux test s de perte de valeur  fondés sur les )
flux de trésorerie futurs actualisés pour cet actif incorporel a durée de vie indéfinie TAdX¥] KAl c¥SM] ] A¥
lieu a la constatation de perte de valeur au 31.12.2019.

En application des criteres de la norme IAS 38, les immobilisations incorporelles acquises sont
RAN _cPQX[ XbAThb¥g¥[ KPRcXU¥SAd¥QX[P] ¥g¥[ Tda¥RAdc¥SKPR™dXbXcX"]
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| A\ _cTb¥RA] bA[ XSAb¥STY¥[ KTgTaRXRTY¥R["b¥Pd¥, £ f¥SART\ QaT¥ - uf%

275. mdaAT¥Tc¥RWPaVT¥SKP\racXbbT\T]c

urab  dKT[ [ Tb¥"r]c¥d] T¥SdaAT¥SKdc X[ Xc A¥UX]liXdiredipdeRenttea c Xbb T\ T] ¢
[ T¥RAdc¥bda¥[ Tda¥SdaAT¥SKdc X[ XcA¥TbcX\ATx¥b" Xc

Immobilisations mdaATb¥SKP\ *a

Frais de recherche et développement 5ans
Logiciels lan

2.8. Immobilisations corporelles

Conformément alanorme IAS 16 «  Immobilisations corporelles », les immobilisations corporelles sont

X]bRaXcTbh¥ Pd¥ QX[ P] ¥g¥ [ Tda¥eP[Tda¥ SKPR dXbXcX" "] ¥"r"d¥g¥[Tda:
amortissements et des pertes de valeur. Les immobilisations corporelles en cours sont

comptabi lisées au co(t facturé, diminué de toute perte de valeur identifiée.

UTb¥RAdcb¥d[ cAaXTdab¥b”"] c¥X] R[db¥SP] b¥[ P¥eP[Tda¥R”A\ _ cPQ[T¥S
RM\\ T¥d] ¥PRcXU¥bA PaA¥YbKX[ ¥Tbc¥ a”~QPQ[ TY¥ dT¥S Tob¥¥re A PcRR\KTUDKY
Xar] c¥Pd¥pard_ TY¥Tc¥ dT¥[ T¥RADCY¥STY¥[ KPRcXUY Tdc¥acaT¥\ ThdaA?

Tous les frais de réparation, de maintenance et de mise en conformité des installations sont
comptabilisés au compte de résultat au cours de la période durant laquell e ils sont encourus.

UKP\ 2acXbbT\T] c¥SThb¥PRcXUb¥RAMNN\VNT]RT¥[*"ab dT¥[ Tb¥ PRcXUb¥b"]
date de mise en service du bien, les immobilisations corporelles sont amorties linéairement, selon
une approche par composants, sur leur SdaAT¥SKdc X[ XcAs3

281 mMdaAT¥Tc¥RWPaVT¥SKP\racXbbT\T]c

urhab  dKT[ [ Tbh¥"] c¥d] T¥SdaAT¥SKdc X[ XCA¥UX] XT+¥[ KP\~acXbbT\ T]c
[ T¥RAdc¥bda¥[ Tda¥SdaAT¥SKdc X[ XcA¥TbcX\AT+¥bA Xc

Immobilisations Durées SKP\ "acXbbT\ T] c
Installations techniques, matériel et outillage 2 -5ans
Installations, agencement s et aménagements 8 - 10 ans

divers

Matériel de bureau

2 - 5ans
Mobilier de bureau 8 - 10 ans
2.9. Contrats de location

Les contrats de location, tels que définis par la norme IFRS 16 L Contrats de location | , sont
comptabilisés dans |  IEtat de la situation financiere consolidée, ce qui se traduit par la constatation
[ dKin actif qui correspond au droit d Kitilisation de |  lactif loue pendant  la dur ée du contrat ;
| dKine dette au titre de | Kobligation de paiement.
La dur ée du contrat de location est d éfinie contrat par contrat et correspond a la p ériode ferme
de I'engagement plus toutes les périodes optionn elles dont l'exercice est raisonnablement certain.
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Dettes locatives

Aladate de d ébut du contrat, la dette locative est comptabilis ée pourun montant égal a la valeur
actualis ée des loyers sur la dur ée du contrat, qui  comprennent :

i les loyers fixes ;

| les loyers variables bases sur un taux ou un index en utilisant le taux ou | khdex a la date de
début du contrat ;

| les paiements a effectuer par le preneur en vertu d Kine garantie de  valeur r ésiduelle ;

| les pénalités a verserenc asd lexercice d Kne optionder ésiliationou de non-renouvellement du
contrat, siladur éeducontrata été détermin ée en faisant| Kypothese que le preneur | exercerait.
Les composantes non locatives, telles que les frais de gestion, les taxes ou la fourniture de

services de maintenance ne sont pas inclues.
mar"Xcb¥SKdec X[ XbPc X7]
Aladate ded ébutdu contrat, le droit d Kiilisation est  évalué & son co Ot et comprend :

[ le montant initial de la dette locative a laquelle sont ajoutes, s Kya lieu, les paiementsd lavance,
nets le cas  échéant, des avantagesre  ¢us du bailleur ;

| le cas échéant, les co {ts directs initiaux engag €s par le preneur. Ces coltssontdesco (ts
marginaux qui n lauraient pas été engag éssile contratn Kvait pas été conclu;

| lesco (tsestim ésderemiseen étatetde démantélement dubienlou é selon lestermes du
contrat.

Le droitd Kitilisation est amorti sur la dur ée du contrat de  location.

Exemptions

Pour les contrats de location a courtterme  (inférieur ou égal a 12 mois) et les contrats de location
dont le bien sous  -jacent est de faible valeur - X] UAa XT dla @rgupe uliseHe® deux

exemptions permises par la norme (compt abilisation de la charge de loyer dans son intégralité en
résultat opérationnel ).

Tableau de réconciliation entre les engagements Hors bilan au 31/12/2018 et les obligations
locatives au 01/01/2019

(en milliers d'euros)

Engagements sur contrats de location simple au 31.12.2018 1212
Contrats de faible valeur ou se terminant en 2019 (34)
Dette de location avant actualisation au 01.01.2019 1178
Actualisation (164)

Dette de location au 01.01.2019

2.10. Actifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financieres, les créances, les valeurs
\A"QX[ Xy aTbh¥ST¥ [PRT\T]cxz¥[ Th¥X] bcad\ T]ch¥SAaXeAb¥Tc¥[ P¥caAt
des actifs financiers sont définies par la norme IAS 39.

La classification dépend STb¥aPXb”r"] b¥PhP]c¥\ 2cXeA¥[ KPR dXbXcX"*"] ¥STb¥ PF
détermine la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la

reconsidere, dans les conditions prescrites par la norme IAS 39, a chaque date de cld ture annuelle

ou intermédiaire.

UTb¥Y aachb¥Tc¥RaAP] RTb¥b~A]c¥eP[~"aXbAb¥Pd¥RAdcY¥P\ “acX¥Tc¥U"] (
chaque arrété comptable. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la vale ur comptable.
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2.10.1. Clients, comptes rattachés

Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, puis ultérieurement
AeP[ dATb¥g¥[ Tda¥RANdc¥ P\ "acX¥g¥[ KPXSTY¥ST¥[ P¥\AcWAST¥ Sd¥cPd
provisions pour dépr  éciation.

| "\ _cT¥CcT] d¥STbhb¥SA[PXb¥SKT]RPXbbT\T] c¥R[ XT]cz¥X[¥] KP¥_Pb¥Ac
¥ [ Tda¥RAACc¥ P\ "acX¥g¥[ KPXSTY¥ ST¥[ P¥\ Ac WXHTI¥KPh¥Pd R &g YD K ISIKXA a
significatif sur les comptes.

Une _a”eXbX" "] ¥ ~da¥SA_ aARXPcX" "] ¥STb¥RaAP] RTb¥R[ XT]cb¥Tbc¥R"]
NQYTRCXU¥ ST¥[ KX] RP_PRXcA¥Sd¥pa~d_T¥g¥aTR"deaTa¥[ KX]cAVaP][ X
initialement prévues lors de la transaction. Le montantde lap rovision représente la différence entre

[ P¥eP[Tda¥RA\ _cPQ[ T¥ST¥[ KPRCXU¥Tc¥[P¥eP[Tda¥STb¥U[dg¥ST¥ca
provision est comptabilisé au compte de résultat en dotation aux provisions.

2.10.2. Trésorerie et équivalents

Larubrique «Trésorerieet équivalentsdetr ésorerie » comprend les liquidit és,lesd épdts bancaires
a vue, les autres placements a courtterme tr  és liquides ayant des éch éances initiales inf ~ érieures
ou égales a trois mois et les découverts bancaires.

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a la juste valeur en contrepartie du compte de
résultat financier.

2.10.3. Juste valeur des instruments financiers

UTb¥eP[ Tdab¥\ "QX[ XyaTb¥ST¥ [PRT\T]c¥ dP[ XUXATb¥SKA dXeP[T]c
sont comptabilisées en juste valeur par résultat, leur juste valeur étant basée sur leur valeur de
marché.

Les emprunts et dettes financiéres sont comptabilisés au colt amorti.

La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a leur valeur au bilan,
compte tenu des échéances trés courtes de paiement de ces créances. Il en est de méme pour
les autres créances et les autres dettes courantes.

La juste valeur des instruments financiers est hiérarchisee en 3 niveaux (1 a 3) correspon dant
RWPRdA] ¥g¥d] ¥STVaA¥SKA"QbTaePQX[ XCA¥STY¥[ P¥YdbcT¥eP[ Tda

T [ Tb¥AeP[dPcX" "] b¥STY¥[P¥YdbcT¥eP[ Tda¥ST¥] XeTPd¥(¥b"r"]Cc¥RT
(non ajustés) cotés sur les marché s actifs pour des actifs ou passif identiques ;

1 lesévaluatonsdel P¥ YdbcT¥eP[Tda¥ ST¥] XeTPd¥ - ¥b "] c¥RT[[ Th¥  dX¥
SA"] ] ATb¥PdcaTh¥ dT¥[Th¥ aXg¥RAcAb¥Pd¥] XeTPd¥ ¥ dX¥b"]c
concerné, soit directement (a savoir des prix) ou indirectement (& savoir des données
dérivée s des prix) ;

T [ Tb¥AeP[dPcX "] b¥STY¥[P¥YdbcT¥eP[Tda¥ST¥] XeTPd¥, ¥b"] c¥R
CTRW] X " dTb¥SKAeP[dPcX" "] ¥ dX¥RA\ _aT]]T]c¥STb¥S~A]]ATb¥aT]
sont pas basées sur des données observables de marché (donnée s non observables).

Les seuls instruments financiers comptabilisés en juste valeur par résultat détenus par le Groupe
br"] c¥[ Tb¥A  dXeP[ Tl chb¥ST¥caAb”raTaXTz*¥agfindneid Jsden®éad] T¥ RPc AV a’

- 99 -



2.11.Stocks et en -cours

Dufaitdelanatur T¥ ST¥ [ KPRcXeXcA+¥ [ T¥pard_ _T¥\Tc¥g¥ [ P¥ SXb_"bXcX"]
instruments de pose (ancillaires) et des implants de différentes tailles pouvant conduire a des
cycles de rotation longs pour les tailles atypiques.

Les stocks sont constitués pr incipalement par des encours et des produits intermédiaires et finis,
valorisés selon leur colt de production.

Les stocks de marchandises sont évalués au codt historique réel, en utilisant la méthode du co(t
moyen pondéré pour le calcul de co(t. Le codt hi bcraX dT¥R~"aaTh_"] S¥Pd¥c” "cP[ ¥SThb
frais de transformation et autres frais encourus.

Les marges internes si existantes sont retraitées a chaque cloture.

La dépréciation des stocks intervient si le prix de revient majoré des frais de commercial isation
bKPeAaPXc¥bd_AaXTda¥Pd¥_ aXg¥ST¥\ PaRWA¥ "d¥bX¥[ T¥bc”"RZ¥AcPXc)

Par ailleurs, les stocks peuvent étre dépréciés en fonction de leur ancienneté et de leur date de
péremption (rotation lente).

2.12.Capital

Le classement en capitaux propres SA_T] S¥ST¥[ KP]P[ hbT¥b_ARXUX dT¥STb¥RPaPR
instrument émis. Les actions ordinaires et les actions de préférence ont ainsi pu étre classées en
cP]c¥ dKX]bcad\ T]chbh¥ST¥RP_XcPdg¥_a”_aThb?3

UTb¥RAJCb¥PRRTbbAXaTh¥SXaTRcAb X cC¥PKRRXQUPIY TOX¥SH] KAXX] b¥bd
RA\ _cPQX[ XbAb¥T] ¥SASAdRCX"] ¥STb¥RP_XcPdg¥_ a”_aTbh+¥] Tcb¥SKX\ _

2.13.Paiements en actions

Depuis sa création, le Groupe a mis en place plusieurs plans de rémunération dénoués en

instruments de capitaux propres sous laformede« k"] b¥ST¥b~r"dbRaX_»s&ftlg ¥BKPRc X*] b
de souscription de parts de cr éateur d Kntreprise » attribu és a des salari és, dirigeants, chirurgiens

et membres du Conseild  Kdministration.

En application de la norme IFRS 2, le colt des transa ctions réglées en instruments de capitaux

propres est comptabilisé en charge sur la période au cours de laquelle les droits a bénéficier des

X]bcad\ T]cbhb¥ ST¥RP_XcPdg¥ _a”"_aTb¥b"]c¥PR dXb+t¥T]¥RA"]caT_Pa
propres.

leGroupeaa _ [ X  dA¥[P¥] ra\T¥ro{ | ¥ - ¥g¥[ KT]bT\Q[T¥STb¥X]bcad\T]c
ST_dXb¥[ KM"aXVX] T¥Sd¥pa~rd_T+¥g¥STb¥T\ _[*"hAbx¥\ T\ QaThb¥Sd¥Il "]b
physiques lui fournissant des services, tels que des consultants ou des ch irurgiens.

UP¥YdbcT¥eP[ Tda¥STb¥Q "] b¥ST¥b~A"dbRaX_CcX"] ¥SKPRcX"A"] b¥Tc¥STh¥Q:
SKT]caT_aXbT¥ "Rca”hAb¥ Tbhc¥ SAcTa\ X] AT ¥-Sdhale¥ de_valfrisaoR c X~ ] ¥ Sd ¥ \
SKA _cXn]3

La détermination de la juste valeur des bo ] b¥ST¥br"dbRaX_cX* ] ¥X]cyVaT¥[ Tb¥ R"] SX

des droits décrits dans la note 3.7.2. Les autres facteurs pris en considération sont également
présentés en note 3.
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2.14.Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs  éventuels et actif s éventuels », les provisions
correspondent aux passifs répondant aux critéres suivants :

T [T¥\A] cP]lc¥"d¥[ KARWAP] RTY] T¥b" "] c¥ Pb¥UXgAb¥STY¥UPpP~]¥_ al

T [ KX] RXST]RT¥ARA] M\ X  dT¥ Tbc¥ ] AVPcXeT¥ ~da¥[T¥Vard_T=z¥R
obligaiondu Va~"d_T¥g¥[ KAVPaS¥SKd] ¥cXTab¥SA ] c¥X[¥Thbc¥_a”QPQ["
une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui  -ci.

UTb¥ a”eXbX"A"]b¥]A]¥RAdaP]cTb¥] T¥bA] cxploit@iond] iXGkdupe¥ Plldst Rh R[ T ¥ ]
X]R[dT] c¥ _~da¥[ KTbbT] ¢cXT]

1 les avantages au personnel : des provisions sont constat ées au titre des indemnit  és de fin

de carri ére a percevoir par les salari  és le jour de leur d  épart en retraite. L KV&luation des
T]VPVTA\ TIXJBEBKXcAbY STY¥ SA_Pac¥ g¥ [ P¥aTcaPXcT¥ Thc¥ RAN] Ure
_afeXbX "] b¥SA] ] T]cY¥[ XTd¥e¥PRcdP[ XbPcX”2] ¥[2ab  dT¥[ KTUUT

1 les provisions destinées a couvrir les litiges, contentieux, et aléas prévisibles des activités
dugroup T¥g¥ [ db¥SKd] ¥P] 3

UTbY¥Y a”"eXbX"]b¥RAdaP]cTb¥b”r]c¥[ XATb¥Y Pd¥ RhR[T¥]"a\P[¥SKTg_
RA\ _aT]] T] c¥ _~d de¥ prddisidnd dedticéXsTa[ couvrir les litiges, contentieux, et aléas
prévisibles des activités du groupe a \A"X] b¥SKd] ¥P] 3

2.15. Avantages sociaux
2.15.1. Engagements de retraite

UP¥ ]l 2ra\T¥r || ¥T%Y¥ aAeXbAT¥ X\ _~"bT¥ST¥ aT]SaT¥T]¥RWPaVT¥ bday¥
[ KT] bT\ Q[ T¥STb¥PeP]cPVTbh¥~rd¥aA\ld] AaPcX” ] b+x¥ aAbT]cb¥Tc¥Udc
personnel 0 u aun tiers.

Les avantages procurés par ces régimes sont de deux types :a cotisationsd éfinieset a prestations
définies.

yrda¥[ Tb¥aAVX\ Th¥ g¥ R"cXbPcX*"] b¥SAUX] XTh+¥[ T¥pard_T¥] KP¥ P
primes versées a des organismes ext érieurs ; la charge qui correspond a ces primes versées est
_aXbT¥T]¥RA\ _cT¥SP] b¥[ T¥aAbd[ cPc¥ST¥[ KTgTaRXRT?

Pour les régimes a prestations définies, y compris pour les plans multi employeurs pour lesquels
[ T¥VTbcX2] 1 PXaT¥ TgcTa] T¥ Thb cidolmathr, [E IGobepd &BuE ¥eb obtigatipns a ¥ [ K
conformément & la norme IAS19 révisée « Avantages du personnel ».

Les prestations accordées aux salariés au titre des indemnités de départ en retraite font ainsi
[ K"QYTcY¥ SKA] T¥ RPREXDXVQN¥T ¥ SBKY bP[ PaXAb¥ Sd¥ pa~d_T¥ T] ¥ dc X]
SKAe [ dc X" "] ¥STbh¥bP[ PXaTbhx¥SKOVTY¥STY¥[ X  dXSPcX"]¥STh¥Sa"Xcbhzx)

La charge actuarielle comptabilisée en résultat opérationnel pour les régimes a prestations définies

RM\ _aT] S¥[ T¥RA"dc¥STb¥bTaeXRThbh¥aT] Sdb¥Pd¥RA~"dab¥ST¥[ KTgTaRXRT
passés ainsi que les effets de toute réduction ou liquidation de régime. Le codt financier net des

rendements attendus des actifs est constaté en résu Itat financier.

UTb¥ ARPacbhb¥PRcdPaXT[b¥aAbd[cT]c¥_ aX]RX_P[T\VT]c¥ST¥\ A"SXUXRF
entre les résultats selon les hypothéses actuarielles et les résultats effectifs des régimes a

prestations définies. Les écarts actuariels sont reconnus dans leur totalité au bilan avec pour

contrepartie les capitaux propres.
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2.15.2. Description des méthodes actuarielles et principales hypothéses
économiques retenues

UKT] VPVT\ T] c¥ST¥aTcaPXcT¥Tbc¥RP[RA[ A¥bT[ "] ¥[ P¥\ AcCWASTY¥STh¥c

} Pdg¥SKPRcdIBf b Pc X" ]
Taux de revalorisation des salaires 2%
Le pourcentage de survie résulte des tables de mortalité officielles Hommes et Femmes.

2.16.Passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au co(t amorti par ap plication du taux
SKX] cAaac¥TUUTRc XUS3

UTb¥ T\ _ad]cb¥ b”*"]c¥ RIPbbAbY¥Y T]¥ _PbbXUb¥ R*daP]cbhbxt¥ bPdU¥ ["ab
inconditionnel de reporter le reglement de la dette au minimum 12 mois aprés la date de clbture,
auquel cas ces emprunts sont cla ssés en passifs hon courants.

Les emprunts sont & taux fixe.

2.17. Avances conditionnées
uT¥pard_ T¥QA] AUXRXTY¥SKPeP] RTb¥RA] SXcX"A"]]ATbs?

Elles ont été comptabilisées conformément a IAS 20 : skagissant d Kvances financi éres, consenties

a des taux d Khtéréts inf érieurs aux taux du marché, ces avances sont évaluées selon IAS 39 au

RANAc¥P\ "acX+t¥bX¥[ Th¥X\ _PRcb¥b” "] c¥bXV] XUXRPcXUDb3 ¥uT¥\ "] cP] c¥
ST¥[ KARca”X¥SKPeP] RT¥aT\ QrdabPQ[T¥] T¥ ~acP]c¥_ Rion¥Cel cAaac¥Tt
PeP] cPVT¥Thbc¥SAcTal X]A¥T] ¥P_ [ X dP]c¥d] ¥cPdg¥SKPRcdP[ XbPc XA
[ P¥SPCTY¥SKARca"X¥TCc¥RA\ _cPQOX[ XbA¥T] ¥ a~SdXcb¥UX]P]RXTahbs:

Ces avances sont enregistrées en « dettes financi éres non courantes  » et en «dettes financi eéres
courantes » selon leur échéance. L iKbandon total, ou partiel, des créances consenties, en cas de
R*] bcPCc¥SKARWTRY a*] "] RA+x¥Tbc¥T]aTVXbcaA¥T] ¥bdQeT] cX~]3

| aASXc¥SKr\ _Cc¥{ TRWTaRWT

MTb¥ RaASXcb¥ SKX\ _Cc¥aTRWTaRWT¥b”2] c¥ *"RcaPhpARXPYRE¥X]]¥X IR X JaRXdc
recherche technique et scientifique. Les entreprises qui justifient de dépenses remplissant les

RaXcyaTb¥aT dXb¥QA] AUXRXT] c¥SKd] ¥RaASXc¥SKX\ Cc¥ dX¥ _ Tdc¥a
[ Tb¥br"RXAcAbY¥ Sd ¥dac¥ de Xalisalion $eF dpeksEsget des trois exercices suivants

ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire.

Le Ca ASXropdtSFE RWT a RWT¥ Tbhc¥ aAbT] cA¥SP] b¥[ KAcPc¥Sd¥aAbd[cPc¥V[~"
externes.

Le Groupe aété aT\ QrdabA¥ Sd¥RaASXc ¥ S KsXahnéeS c 05 BROIT aSRKWT ¥WS "] cP] c ¥ST¥

499 \ X[ [ XTab¥SKTda be¥¥g KdP|e¥a\XY |¥c RI|TcY¥ ST ¥ - @nlostobrs POLIX Taa tir¥d®@K T d a ~ b ¥
[ KP] POAST ¥

2.18. Information sectorielle

Le Groupe applique la norme IFRS 8 (secteurs opérationnels).
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Le Groupe exerce [aBtivité du développement , de [ P¥ RA\\ TaRXP[ XbPc X"] ¥ SKX\ _[ P]c
instrumentation stérile a usage unique pour la chirurgie du rachis.

UT¥pa~d_T¥ _aAbT]cT¥d] T¥aA_PacXcX"] ¥ ST Htdgdrigs¥ :RevieUDracle¥ SKPUUP X
(France, Allemagne et Royaume -Uni) et vente Indirecte (distributeurs).

En raison du développement des ventes Directes, le management considere en effet que cette
aA_PacXcX”"] ¥Sd¥RWXUUaT¥SKPUUPXaThb ¥ Tchionnémdntcetad SigiBe SoONAT¥ g ¥ b A ] ¥\
activité.

UP¥ TaU”a\P]RTY¥] KTbc¥ Pb¥bdXeXT¥b~Adb¥[ KPgT¥VAAVaP_ WX dT¥_ P:

2.19.Reconnaissance des produits

UTbh¥_a~"SdXchb¥STb¥PRcXeXcAb¥raSX]PXaTb¥R"aaTb_"] ST]c¥g¥STh¥T
dont bénéficie [ KT]caT_aXbT¥Pd¥RAdab¥STY¥[KTgTaRXRT¥Xbbdb¥ STY¥[ P¥ R/
matériels chirurgicaux développés par le Groupe. Les produits sont constatés en produits des

PRcXeXcAb¥r"aSX] PXaTb¥["ab dT¥[ T¥pa"rd_TY¥P ¥vardafds inHérdrasA¥ g ¥[ KPR «
a la propriété des biens conformément & IFRS 15.

Les produits des activités ordinaires sont évalués a la juste valeur de la contrepartie regue.

2.20.Imp6t sur le résultat et impots différés

Le groupe calcule les impdts sur les résultats con formément aux |égislations fiscales en vigueur.

Conformément & la norme IAS 12 « Imp60ts sur le résultat », les différences temporelles entre les

valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs bases fiscales donnent lieu a la constatation

SKAd] ¥ XSXWCUWAXaA¥DbT[A"] ¥[P¥\AcWASTY¥Sd¥aT_"ac¥ePaXPQ[T¥T] ¥dc X[ X
adoptés.

~] ¥PRCXU¥ SKX\ _Cc¥ SXUUAaA¥ Thc¥RA\ _cPQX[ XbA¥Y ~rda¥[T¥aT_"rac¥’
SKX\ _Ccb¥] "] ¥dcX[ XbAbD¥SP] b¥[ P¥\RDbdOT¥P SHXT¥ATHSHYQAQROYXAED YX
Udcdab¥bda¥[ Th dT[b¥RTbY¥Y TacTbhb¥UXbRP[ T Tbh¥Tc¥RaASXcb¥SKX\ _ Cct
un délai raisonnable.

yrda¥ [ Tb¥ TgTaRXRTbY¥ aAbT]cAbz¥ T T]¥eTacd¥ SKrj| ¥ -¥GY¥ ©°x¥[P
[ KWcraX dT¥aART] c¥Sd¥SA\ PaaPVTY¥ST¥[ KPRcXeXCA¥Tc¥STh¥ TacTh
[ XTd¥ST¥aTRA] ] PXcaT¥SKX\ _ Cc¥SXUUAaA¥PRcXU¥Pd¥cXcaT¥Sd¥aT_~:

UTb¥ X\ Ccb¥SXUUAaAb¥~"] c¥AcA¥Thbc X\ Atl¥28Ba¥P_ [ XRPcX~] ¥Sd¥cPd
UP¥RWPaVT¥SKX\ _Cc¥Tbc¥RA] bcPCcCAT¥PdY¥RA\ _cT¥ST¥aAbd[cPc¥bPdU\}
été comptabilisés directement en capitaux propres. Dans ce cas, elle est aussi comptabilisée en

capitaux propres.

Les effets dus aux changements des cPdg¥SKX\ Cchb¥bKX]bRaXeT]c¥T] ¥RA\ _cT¥ST:
Pd¥RA"dab¥Sd dT[¥[ TY¥RWP] VT\ T] c¥ST¥cPdg¥Thbc¥P]] "] RA¥A"d¥T] ¥RP_

éléments qui ont été comptabilisés directement en capitaux propres.

Conformément a la norme IAS 12, les impbts différés ne sont pas actualisés.

2.21. Autres éléments du résultat global

Les éléments de produits et de charges de la période comptabilisés directement dans les capitaux
propres, sont présentés, le cas échéant dans la rubrique « autres éléments du résultat global ».
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2.22.Présentation du compte de résultat

Le Groupe présente son compte de résultat par nature.
Le résultat financier inclut

1 descharges liées au financement du Groupe Jintérétspay ésetd ésactualisation des avances
remboursables et passifs financiers

9 des produits liés aux intéréts pergus ;

1 les gains et pertes de change

2.23.Résultat par action

UT¥aAbd[ cPCc¥ST¥QPbTY Pa¥PRcX" "] ¥Tbc¥RP[Rd[A¥bda¥[P¥ QPbT¥Sd
RXaRd[ Pc X”] ¥_T] SPduaichffakeTes AclidRaBtd + ¥ Slétenues figurant en diminution des
capitaux propres.

UT¥] "\ QaT¥\"hT]¥ "] SAaA¥SKPRcX" ] b¥T]¥RXaRd[PcX"]¥_T] SP]c¥[K
PlcAaXTdab¥ aARAST\A\T]c¥_dQ[ XAb¥b"] c¥ Mh¥dhIcAhKid¥ mKOQM¥ XY B ¥ [SXKTPc
gratuites et de réduction de nominal.

UT¥ aAbd[ cPc¥ Pa¥PRcX" ] ¥SX[dA¥ Tbc¥ RP[RA[A¥T]¥ aT]P]c¥T] ¥R
RXaRA[ PcX"A"] ¥ T]SP]c¥[ KTgTaRXRT+¥\ PY"aA¥ST¥[ KTUUTGOASTY¥ SX[ dc X
ST¥b~A"dbRaX_CcX"] ¥Tc¥STb¥”" cX" "] b¥SKPRWPCc¥SKPRcX"] bs

2.24.0pérations intra -groupe
2241.x _AaPcX”] b¥] KPUUTRcP]c¥ Pb¥[T¥aAbd[cPc¥R"

Les créances et les dettes réciproques ainsi que les produits et les charges réciproques sont
éliminées dans leur totalit  é.

2.24.2. Opérations affectant le résultat consolidé

UKA[ X\ X] PcXA"] ¥STh¥ a”"UXcbh¥Tc¥ Svlnes etThainsT bvauesxektipratiguéel T ¥ STb¥ [ db
100% du fait de la consolidation par intégration globale.

2.25. Gestion des risques
2.25.1. Risque de change

Lafiliale SafeOrth ~ _ PTSXRb¥uul ¥RaAAT¥T] ¥ - uNT¥SP] b¥[ KAcPc¥Sd¥mT[ Pf PaT
produits SteriSpine aux Etats  -Unis. Dans ce cadre, elle est financée intégralement par la maison

mere avec laquelle elle a mis en place une convention de trésorerie. UKTWKTAC]¥T ¥ e Pa XPc X*] ¥SThb ¥
de change impacte de la méme fagon le résultat et les capitaux propres du Groupe.

Compte tenu de la mise en sommeil d e Safe Orthopaedics LLC , ce risque est maintenant pour
[ KTbbT] cXT[ ¥[ X\ XCA¥g¥[ P¥SXUUA ats JuRfa¥ ST f¥aR WP [h Mais¥nomdre ¥, BtTb ¥\ ~] ¢ P
"dX¥] KA] c¥PdRd] ¥X\ _PRc¥bda¥[P¥caAbraTaXT¥Tc¥bda¥[ T¥aAbd[ cP«

Les principaux risques de change concernent la conversion en euros des comptes en livre sterling
de sa filiale britannique Safe Orthopaedi cs LTD. Le Groupe est ainsi exposé aux variations des taux
de change et EUR/GBP, _Pa¥ [ KX] cTa\ASXPXaT¥ST¥RTcc T T¥ddtsiKét]eT s ¥I| T¥ aXb’
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mesures nécessaires a la couverture des variations de taux seront mis en place en temps utile
auta nt que de besoin.

UT¥pard_T¥] KP¥_Pb¥_aXb+¥g¥b" "] ¥bcPST¥ST¥SAeT["__T\T] c+t¥ST¥SXI
son activité contre les fluctuations des taux de change. En revanche, le Groupe ne peut exclure

TdKd] T¥PdV\ T] c Pc Xdekoa Acti _vitéane IR ¢tontrBigne a une plus grande exposition au

risque de change. Le Groupe envisagera alors de recourir a une politique adaptée de couverture

de ces risques.

2.25.2. Risque de liquidité

Les prévisionnels de trésorerie sont réalisés par la direction financiére. Sur la base de ces
prévisions régulierement mises a jour, la direction du Groupe suit ses besoins de trésorerie afin de
bKPbbdaTa¥ dT¥[P¥caAbr"aTaXT¥g¥SXb_"bXcX"*"]¥ Ta\Tc¥ST¥R"deaXz:

Ces prévisionnels prennent en compte les plans de financement du Groupe. Le surplus de trésorerie

du Groupe est placé sur des dépbts a terme ou des valeurs mobilieres de placement en choisissant

STb¥ X]bcad\ T]lcb¥ g¥\PcdaXcA¥P_ _a”_aXAT¥"rd¥ aAbTleclR] c¥ d] T¥ [
flexibilité déterminée dans les prévisionnels mentionnés ci -dessus.

2253.{ Xb  dT¥ST¥cPdg¥SKX]cAaac
UKTg_"bXcX~A]¥Sd¥pard T¥Pd¥aXb dT¥ST¥cPdg¥SKX]cAaac¥R"]RTa]

titres de placement. Ceux  -ci sont composés de comptes a te a\ T3 ¥uTbh¥ePaXPcX” "] b¥ST¥cPd ¢«
ont une incidence directe sur le taux de rémunération de ces placements et les flux de trésorerie
générés.

2.25.4. Risque de crédit

UTb¥RaAP] RTb¥[ XATb¥Pdg¥bdQeT]cX "] b¥ dQ[ X dTbh¥Tc¥RaASXc¥SKX\
RaASXcC¥YdVA¥] A] ¥bXV] XUXRPcXU¥Pd¥aTVPaS¥ST¥[ KWXbcraX dT¥Sd¥j

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux instruments financiers
RrdaP]chb¥] KTbc¥ Pb¥bXV] XUXRPcXU¥T] ¥aTVPas$s¥6-Eoatfabtantest P[ Xc A¥STL

| "] RTa] Pl c¥bTb¥R[ XT]chb+¥[ T¥pa~rd_T¥] KPY PbD¥STY¥RA)&RMM caPcX"]?
T]¥ [PRT¥STb¥Y A[ XcX dTb¥[dX¥ TalTccP]c¥ST¥bKPbbdaTa¥ dT¥bTl
crédit approprié.

2.25.5. Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas de participations non consolidées ou de titres de placement négociables
sur un marché réglementé.
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3. Notes aux états financiers consolidés

3.1Immobilisations incorporelles

- , \ _— Concessions et Frais de

(en milliers d'euros) Ecart d'acquisition T ,
droits similaires ~ développement

Valeur brute au 31/12/2018 218 146 947 1311
Capitalisation des frais de développement
Acquisitions 17 17
Cession
Ecart de conwversion 11
Valeur brute au 31/12/2019 229 163
Amortissements et dépréciations au 31/12/2018 (146)
Augmentation (15)
Diminution

Ecart de conwversion

Amortissements et dépréciations au 31/12/2019 161 946 1107
Valeur nette comptable au 31/12/2018 218 0] 1 219
Valeur nette comptable au 31/12/2019 229 2 1 232

uT¥pa~rd_ T¥] KPY¥ a”RASA¥gY¥PdRd] deveRppeniént RuSKdedeMBeT28IR A c b ¥ ST ¥

Concernant le goodwill de 22 U ¥ tddros relatif a lidcquisition de | Hctivit € commerciale au Royaume -
Uni, le contrat prévo vyait d] ¥ R*\ [ A\ T] c¥ ST¥ aXg¥T] ¥UM"] RcX"] ¥Skks§ QYTRCc XUb
objectifs | T ¥ e T] odantphsketé atteints, aucun complément de prixn K P ¥ AarsA.

Le Groupe a par ailleurs procédé au x test s de perte de valeur fondés sur les flux de trésorerie
futurs actualisés 3¥uTb¥cTbcbhb¥aAP[ XbAb¥T]¥P_ [ XRPcX"A"] ¥ST¥[P¥]~a\T¥r
constatation de perte de valeur au 31.12.2019.

3.2. Immobilisations corporelles

Matériel industriel,

installations Autres Immobilisations .

- . . . R Droits

(en milliers d'euros) générales, immobilisations corporelles en B
d'utilisation
agencements et corporelles cours
aménagements divers

Valeur brute au 31/12/2018 1577 333 55
Acquisitions 29 236 169 1209 1643
Cession 3) 3)
Transfert 62 (62)
Ecart de conwersion
Valeur brute au 31/12/2019 1668 566 162 1209 3 605
Amortissements et dépréciations au 31/12/2018 (1 344) (181) 1 (1 525)
Augmentation (192) (74) (116) (382)
Diminution 5 3 8
Ecart de conwersion (1) (1)
Amortissements et dépréciations au 31/12/2019 (1 531) (253) (115) (1 899)
Valeur nette comptable au 31/12/2018 232 152 55 441
Valeur nette comptable au 31/12/2019 137 313 162 1094 1707

r[ ¥] Kh¥PY PbOY¥TAd¥STY¥RA] bcPcPCcX"] ¥ST¥ TacTh¥ST¥eP[Tda¥T]¥P_ |

lepa”d_TY¥] KP¥PdRd] T¥X\ \ A QX[ X b it Xriek axercichsiéfe@eEY T] ¥ RaAS Xc

3.3. Autres actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants sont constitués principalement des dépéts de garantie versés
dans le cadre de contrats de locati on simple des locaux francgais et de contrat de locations de
véhicules des vendeurs allemands.



3.4. Stocks

. L En cours de Produits
(en milliers d'euros) Mat|ere_s.prem|eres, production de intermédiaires et Marchandises Total
approvisionnements - ) L
biens et services finis
Valeur brute au 31/12/2018 68 769 1895
Provisions pour dépréciations au 31/12/2018 0 104, 190,
Valeur nette comptable au 31/12/2018 68 664 1705
Valeur brute au 31/12/2019 48 774 1644
Provisions pour dépréciations au 31/12/2019 102 215
Valeur nette comptable au 31/12/2019 48 672 1429

Les stocks du Groupe sont constitués principalement par des encours et des produits intermédiaires

et finis, valorisés selon leur codt de production et dépréciés si le prix de revient majoré des frais de

R\ \ TaRXP[ XbPcX"] ¥bKPeAaPXc¥bd_ AaXTda¥Pd¥ aXg¥ST¥\PaRWA¥"rd
[ KP] ] TgT¥STb¥RA\ _cTb¥RA] bA[ XSAb®+¥er*Xa¥T] ¥RPb¥ST¥aXb dT¥ST¥

3.5. Créances

3.5.1. Créances clients

(En milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Clients et comptes rattachés 788 969
Clients douteux

Dépréciation des clients et comptes rattachés (8)

Total net des clients et comptes rattachés 781 969

}A"dcTb¥[ Tb¥RaAP] RTb¥R[ XT] cb¥b"] c¥o¥ARWAP] RT¥p¥\ A"X] b¥SKd] ¥P]
UTb¥ a~SdXcb¥ Sd¥ pa~d_T¥ br"]c¥ R*\\ TaRXP[ XbAb¥ Pd_ayb¥ SKWC_X

distributeurs.
OREEOEN Non échy Ccnude0a de3aeé
3 mois mois

Clients et comptes rattachés 788 443 272 72

(En milliers d'euros)

3.5.2. Autres actifs courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Créances fiscales autres que le CIR 125
Autres créances 101 121
Charges constatées d'avance 73 247
Total autres actifs courants 174 492

Au 31 décembre 201 9, les créances f iscales autres que le CIR correspondent principalement aux
crédits de TVA.

Au3ldécembre201 9+ ¥[ Th¥RWPaVTb¥RA] bcPcATb¥SKPeP] RT¥bT¥aP__“acT] c¥,
courantes de prestations de sous -CaPXCcP]RT¥TCcY¥STh¥SA T]bTb¥SKPbbdaP] RTb?

353. ] Rc X U¥ Seudaht_ Cc ¥

UKPRCcXU¥SKX\ Cc¥RAdaP]c¥Tbc¥RA\ _"bAWIdSIda¥A ASKIKIS\Kr € ¢ XC{cERWT
(cmy.



Le Groupe bénéficie des dispositions des articles 244 quater B et 49 septies F du Code Général
des Imp@ts relatives au Ca A S XimpétSR¢cherche.

UKPRc XU¥ SKX\ _ CointipaementP Jcampdbd S d] T¥ a”e Xb X" ]| @I dé2050¥d 2301 r { ¥~
t H3

3.6. Trésorerie et équivalent s de trésorerie

(En milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Valeurs mobilieres de placement 2 650
Comptes bancaires 125 510
Total trésorerie et équivalent de trésorerie 125 3160
Les seuls instruments financiers comptabilisés en juste valeur par résultat détenus par le Groupe

br"]1 c¥[ Thb¥A dXeP[T]chbh¥ST¥caAbraTaXT+t¥aT[TeP]c¥SKd] T¥RPcAV”™a>

3.7. Capitaux propres
3.7.1. Capital et primes liées au capital

Le capital social est fixé a la somme de 1936 004,59 euros divis é en 193600 459 actions or dinaires
enti erement souscrites et lib érées d Kin montant nominal de 0, 01 euro au 31 décembre 201 9.

| TY¥] "\ QaT¥bKT] cT] S¥Wrab¥k"]b¥ST¥| "dbRaX_cX" "] ¥SKj RcX"] b¥-Lk
ST¥ RaAPc Tda¥ SKBJPEE)ToctrayX désTa¥ certains investisseurs et a certaines personnes
physiques, salari ées ou non du Groupe et non encore exerces.

Le nombre de titres est le suivant

Conversion

Différentes catégories de titres 31/12/2018 Emission d'actions d'actions 31/12/2019
Actions ordinaires 41 268 022 152 332 437 - 193 600 459
Actions de préférence A - -
Actions de préférence B - -
TOTAL 41 268 022 152 332 437 - 193 600 459

UKAe~A[dcX"] ¥SAd¥RP_XcP[ ¥bA"RXP[ ¥Tbhc¥[ P¥bdXeP]cT

Date Nature des opérations Nb de titres C:r;])itlg; Frime
en Ke
Au 31 décembre 2018 41268 022 4127 33701
17/05/2019 Augmentation de capital (ABO) 4322 917 432 190
27/05/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 416 666 42 8
31/05/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 833 333 83 17
oToezo1s ston ducopta s SERPEE -
11/06/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 333333 3 37
Au 30 juin 2019 47 174 271 472 33953
24/07/2019 Conversion dOCEANE (ABO) 142 857 14 9
31/07/2019 Conversion dOCEANE (ABO) 333333 33 17
09/08/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 166 666 17 8
15/08/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 166 666 17 8
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19/08/2019
20/08/2019
22/08/2019
28/08/2019
04/09/2019
09/09/2019
09/09/2019
16/09/2019
16/09/2019
18/09/2019
18/09/2019
23/09/2019
23/09/2019
24/09/2019
25/09/2019
27/09/2019
30/09/2019
30/09/2019
02/10/2019
03/10/2019
08/10/2019
10/10/2019
10/10/2019
14/10/2019
22/10/2019
22/10/2019
23/10/2019
24/10/2019
24/10/2019
28/10/2019
29/10/2019
30/10/2019
31/10/2019
01/11/2019
06/11/2019
07/11/2019
08/11/2019

Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)
Conversion d'OCEANE (ABO)

Conversion d'OCEANE (ABO)

400 000
400 000
400 000

1 000 000
500 000

1 250 000
1 250 000
750 000
1333333
1333333
1 500 000
1 500 000
2500 000
1 500 000
1 500 000
1 500 000
2500 000
2500 000
3 000 000
3 000 000
4 000 000
4 000 000
3 000 000
15 000 000
3 000 000
3 000 000
3 000 000
3 000 000
3 000 000
5000 000
3 000 000
3 000 000
4 000 000
1 000 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000

10

13
13

13
13
15
15
25
15
15
15
25
25
30
30
40
40
30
150
30
30
30
30
30
50
30
30
40
10
40
40
40

16
16
16
30
15
38
38
23
27
27
15
15
25
15
15
15
25
25
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14/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 4 000 000 40 -
15/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 4 000 000 40 -
18/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 3000 000 30 -
21/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 7 000 000 70 -

21/11/2019 Conversion d'OCEANE (ABO) 29 000 000 290 -
Au 31 décembre 2019 193600 459 1936 34 389

372. k"] b¥ST¥b~rdbRaX_cX"] ¥SKPRcX"] b

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et de brdcT] Xa¥[ T¥SAeT[~_ T\ T]lc¥Udcda¥ST¥[ KF

V K"] b¥ST¥b~A"dbRaX_CcX~"] b¥SKPRcX"] b

MTb¥QAN] b¥ST¥b~AdbRaX_cX"] ¥SKPRcX"A] b¥"] c¥AcA¥PccaXQdAb¥Pdg¥hbl

MTOh¥Q ] b¥ST¥br"dbRaX_cX"*"] ¥ST¥ Pacb¥ST¥RaARxfahdateddsseKaliq c aT_a XbT¥
salariés (BSPCE 1 et BSPCE 2).

Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede  Nombre
Nombrede  bons en bons en bons en bons en bons en bonsen  bonsen  bonsen  bonsen  bonsen  bonsen bons en maximum  WPrix diexercice L Volatiite  TAUX sans
bons émis circulation  circulation  circulation  circulation  circulation  circulation circulation circulation circulation circulation  circulation circulation au d'actionsa fldes bon risque
au 31/12/10 _au 31/12/11 au 31/12/12 _au 31/12/13 au 31/12/14 _au 31/12/15 au 31/12/16 au 31/12/17 au 30/06/18 au 31/12/18 au 30/06/19 _ 31/12/19 émettre
14 décembre 2010 BSA-A 571 665 571 665 530 415 474 165 474 165 474 165 - - - - - - - - 0,10 10 ans 65,03% 2,31%
14 décembre 2010 BSPCE 1 760 000 760 000 560 000 201 001 201 001 201 001 201 001 201 001 183 334 183 334 183 334 183 334 183 334 183 334 0,10 10 ans 67,03% 2,31%
Au 31 Décembre 2010 1331665 1331 665 - - - - - - - - - - - 1331665 - - - -
Au 31 Décembre 2011 - - 1090 415 - - - - - - - - - - 1090 415 - -
18 janvier 2012 BSA- US 349 000 - - 349 000 349 000 174 500 174 500 174 500 174 500 174 500 174 500 174 500 174 500 174 500 0,10 10 ans 65,03% 2,00%
22 juin 2012 BSA - US 20 000 - - 20 000 20 000 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 1,50 10 ans 65,03% 1,47%
22 juin 2012 BSPCE 2 2000 - - 2000 2000 2000 2000 2000 - - - - - - 1,50 5ans 65,03% 1,47%
14 septembre 2012 BSPCE 2 48 000 - - 48 000 48 000 33000 33000 33000 - - - - - 1,50 5ans 65,03% 0,98%
Au 31 Décembre 2012 419 000 - - 1094 166 - - - - - - - - 1094 166 - - - -
14 janvier 2013 BSPCE 2 14000 - - - 14 000 14 000 14 000 14 000 11000 - - - 150 5ans 60,67% 0.94%
Au 31 Décembre 2013 14 000 - - - 1108 166 - - - - - - - - 1108 166 - - - -
02 juilet 2014 BSPCE 2 10 000 - - - - 10 000 8500 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 2,50 7ans 54,95% 0,52%
23 juillet 2014 BSPCE 2 522 062 - - - - 522 062 326 288 326 288 326 288 326 288 326288 326288 326 288 326 288 2,50 7ans 54,95% 0,52%
21 novembre 2014 BSPCE 2 104 412 - - - - 104 412 104 412 104 412 104 412 104 412 104 412 104 412 104 412 104 412 2,50 7 ans 54,95% 0,52%
Au 31 Décembre 2014 636 474 - - - - 1555 140 - - - - - - - 1555 140 - - - -
07 juillet 2015 BSA-B 84 000 - - - - - 84 000 84 000 84 000 84 000 84 000 84000 84 000 84 000 416 5ans 51,76% 0,39%
30 novembre 2015 BSPCE 3 50 000 - - - - - 50 000 50 000 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 3,10 7ans 51,76% 0,39%
Au 31 Décembre 2015 134 000 - - - - - 1012701 - - - - - - 1012701 - - - -
01 juillet 2016 BSA-C 10 000 - - - - - - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 3,07 10ans 30,05% 0,37%
22 septembre 2016 BSA-D 20 000 - - - - - - 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 171 5ans 30,05% 0,37%
22 septembre 2016 BSA-E 285 180 - - - - - - 285 180 285180 285180 285180 285180 285 180 285 180 171 5ans 30,05% 0,37%
22 septembre 2016~ BSA - F 71205 - - - - - - 71295 71295 71295 71295 71295 71295 71295 4,00 5ans 30,05% 0,37%
01 novembre 2016 BSPCE 4 5000 - - - - - - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 2,28 7ans 30,05% 0,37%
01 novembre 2016 BSPCE 5 10 000 - - - - - - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 2,28 7 ans 30,05% 0,37%
01 novembre 2016 BSPCE 6 137 864 - - - - - - 137 864 137 864 137 864 137 864 137 864 137 864 137 864 1,95 7ans 30,05% 0,37%
01 novembre 2016 BSPCE 7 70 000 - - - - - - 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 2,01 7ans 30,05% 0,37%
Au 31 Décembre 2016 609 339 - - - - - - 1621 540 - - - - - 1621540 - - - -
31 janvier 2017 BSPCE 8 110 000 - - - - - - - 72 500 72 500 72 500 72500 72 500 72 500 1,24 7ans 30,05% 0,37%
Au 31 Décembre 2017 110 000 - - - - - - - 1600874 - - - - 1600874 - - - -
17 janvier 2018 BSA-G 10 000 - - - - - - - - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 041 5ans 40,71% 0,00%
17 janvier 2018 BSA - H 10 000 - - - - - - - - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 041 5ans 40,71% 0,00%
17 janvier 2018 BSA-1 15 000 - - 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 0,41 5ans 40,71% 0,00%
17 janvier 2018 BSPCE 9 115 000 - - - - - - - - 37500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 0,55 10 ans 40,71% 0,99%
04 décembre 2018 BSA-J 15000 - - - - - - - - - 15 000 15 000 - 15 000 0,11 5ans 42,18% 0,12%
04 décembre 2018 BSA-K 10 000 - - - - - - - - - 10 000 10 000 - 10 000 0,11 5ans 42,18% 0,12%
04 décembre 2018 BSA- L 10 000 - - - - - - - - - 10 000 10 000 - 10 000 011 5ans 42,18% 0,12%
04 décembre 2018 BSA-M 10 000 - - - - - - - - - 10 000 10 000 - 10 000 0,11 5ans 42,18% 0,12%
04 décembre 2018 BSA-N 10 000 - - - - - - - - - 10 000 10 000 - 10 000 0,11 5ans 42,18% 0,12%
Au 31 décembre 2018 205 000 - - - - - - - 1757374 1757374 - - - -
Au 30 juin 2019 205 000 - - - - - - - 1757374 1757374 - -
17 juillet 2019 BSA - 1 - ABO28 295 454 - - - - - - - - - - - 28 205 454 0,11 5ans 42,18% 0,12%
Au 31 décembre 2019 205 000 - - - - - - - 29997828 29997828 - - - -

UTb¥Sar"Xch¥SKTgTaRXRT¥Y ~da¥[ Th¥k||j¥Tc¥k|yln¥b~r"]c¥PR dXb¥Va
de 4 ans sous condition de présence. Par ailleurs, certains BSA attribués le 18 janvier 2012, sont
exercabl es immédiatement en cas changement de contréle du Groupe.
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Détail de la charge comptabilisée selon la norme IFRS 2 au 31 décembre 201 9:

Nombre de Charge Charge
T . bons. en cumulée a Charge 2019, cumulée au
circulation au I'ouverture en Ku 31/12/2019 en
31/12/2019 en Ku K
14 décembre 2010 BSA-A - 26 - 26
14 décembre 2010 BSPCE 1 183 334 61 - 61
14 décembre 2010 BSPCE 2 - 0 - 0
18 janvier 2012 BSA - US 174 500 440 - 440
22 juin 2012 BSA - US 15 000 15 - 15
22 juin 2012 BSPCE 2 - 2 - 2
14 septembre 2012 BSPCE 2 - 31 - 31
14 janvier 2013 BSPCE 2 - 10 - 10
02 juillet 2014 BSPCE 2 8 000 9 - 9
23 juillet 2014 BSPCE 2 326 288 447 - 447
21 novembre 2014 BSPCE 2 104 412 114 - 114
07 juillet 2015 BSA-B 84 000 - - -
30 novembre 2015 BSPCE 3 12 500 64 - 64
01 novembre 2016 BSPCE 4 5000 3 0 3
01 novembre 2016 BSPCE 5 10 000 5 0 5
01 novembre 2016 BSPCE 6 137 864 63 2 65
01 novembre 2016 BSPCE 7 70 000 32 1 34
01 juillet 2016 BSA-C 10 000 - - -
22 septembre 2016 BSA-D 20 000 - - -
22 septembre 2016 BSA-E 285 180 - - -
22 septembre 2016 BSA-F 71 295 - - -
31 janvier 2017 BSPCE 8 72 500 31 - 31
17 janvier 2018 BSA -G 10 000 - - -
17 janvier 2018 BSA-H 10 000 - - -
17 janvier 2018 BSA - | 15 000 - - -
17 janvier 2018 BSPCE 9 77 500 16 4 20
04 décembre 2018 BSA-J - - - -
04 décembre 2018 BSA - K - - - -
04 décembre 2018 BSA-L - - - -
04 décembre 2018 BSA-M - - - -
04 décembre 2018 BSA- N - - - -
Total BSA & BSPCE 1702 374 1 369 8 1376
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Détail de la charge comptabilisée selon la norme IFRS 2 au 31 décembre 201 8:

Nombre de Charge Charge
e . bons. en cumulée a Charge 2018, cumulée au
circulation au I'ouverture en K0 31/12/2018 en
31/12/2018 en Ku Ku
14 décembre 2010 BSA - A - 26 - 26
14 décembre 2010 BSPCE 1 183 334 61 - 61
14 décembre 2010 BSPCE 2 - - - 0
18 janvier 2012 BSA - US 174 500 440 - 440
22 juin 2012 BSA - US 15 000 15 - 15
22 juin 2012 BSPCE 2 - 2 - 2
14 septembre 2012 BSPCE 2 - 31 - 31
14 janvier 2013 BSPCE 2 - 10 - 10
02 juillet 2014 BSPCE 2 8 000 9 0 9
23 juillet 2014 BSPCE 2 326 288 442 5 447
21 novembre 2014 BSPCE 2 104 412 108 6 114
07 juillet 2015 BSA-B 84 000 - - -
30 novembre 2015 BSPCE 3 12 500 64 - 64
01 novembre 2016 BSPCE 4 5000 2 0 3
01 novembre 2016 BSPCE 5 10 000 4 1 5
01 novembre 2016 BSPCE 6 137 864 51 12 63
01 novembre 2016 BSPCE 7 70 000 25 - 32
01 juillet 2016 BSA-C 10 000 - - -
22 septembre 2016 BSA-D 20 000 - - -
22 septembre 2016 BSA-E 285180 - - -
22 septembre 2016 BSA-F 71 295 - - -
31 janvier 2017 BSPCE 8 72 500 75 -44 31
17 janvier 2018 BSA -G 10 000 - - -
17 janvier 2018 BSA - H 10 000 - - -
17 janvier 2018 BSA - | 15 000 - - -
17 janvier 2018 BSPCE 9 77 500 - 16 16
04 décembre 2018 BSA-J 15 000 - - -
04 décembre 2018 BSA - K 10 000 - - -
04 décembre 2018 BSA-L 10 000 - - -
04 décembre 2018 BSA-M 10 000 - - -
04 décembre 2018 BSA-N 10 000 - - -
Total BSA & BSPCE 1757 374 1365 3 1369

V VASP[ XcCAb¥SKAeP[ dPc X"]

UP¥YdbcT¥eP[ Tda¥STh¥Qr"] b¥ST¥br"dbRaX_cX*"] ¥P¥AcA¥SAcTa\l X] AT¥
Scholes. Lesmodalitts SKAeP[ dPc X" "] ¥aTcT]dTb¥ ~da¥ThbcX\ Ta¥[ P¥YdbcT¥eP]
sont les suivantes

1 uT¥ aXg¥ST¥[ KPRc X" ] ¥ixdesdusaiption des ¥avestiss¢urs P d

1 Le taux sans risque est déterminé a partir de la durée de vie moyenne des instruments

T uP¥e [ PcX[XcA¥P¥AcA¥SAcTa\X]AT¥bda¥[ P¥QPbT¥SKd] ¥ARWP] ¢
des biotechnologies, a la date de souscr iption des instruments et sur une période
équivalente a la durée de vie du bon

1 La maturité retenue est de 4 a 7 ans en fonction de la durée du plan
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3.8. Emprunts et dettes financieres

UKT] STccTA\T] c¥TgXbcP] c¥sRpréserfiex@MmBIuk:Qa T¥ - u v

Montant

(En milliers d'euros) brut = A lesans >0
Emprunts et dettes financiéres a long terme 4784 - 4784 -
Dette financiére de location - part non courante 981 - 427 554
Emprunts et dettes financiéres a court terme 702 702 - -
Dette financiére de location - part courante 143 143 - -
TOTAL 6 610 845 5211 554

Les dettes a long terme et court terme au 31 décembre 2019 sont constituées

- SKT\ _ad] cb¥”"Q[ XVPcPXaTb¥RA"]eTacXQ[ Th¥-°¥u»pu¥t H®
- SKPeP]RTbh¥Xx| nx¥-11!%u¥t H®
- de crédit bancaire auprés de la Banque Populaire Rives de Paris, destiné aux travaux

SKP\VA] PVT\ T] c¥SaVYEXYPRPYHIDH¥BXP[ ¥STY[ P¥| " RXAc-AYWIe¥oHe KPRWP

Se référer aux notes 3.8.1 et 3.8.2. ci -dessous pour plus de détails.

3.8.1. Préts et obligations convertibles

(En milliers d'euros) 31/12/2018  Augmentation Diminution  31/12/2019

Emprunts obligataires convertibles 4 600 2 550 2 090 5 060
TOTAL 4 600 2 550 2 090 5 060

3.8.2. Avances OSEO

Les dettes financieres courantes au 31 décembre 201 9br"] c¥RA"] bcXcdATbh¥SKPeP] RTb¥aT\
OSEQ
N ' 31/12/2018 Encaissement / Actualisation 31/12/2019
(En milliers d'euros) Remboursemen des avances
Avance OSEO 311 (188) 24 147
TOTAL 311 - 188 24 147

Les montants comptabilisés sont les montants actualisés des sommes remboursées.

Montant

(En milliers d'euros) brut < fan lasSans >Sans
Avance OSEO 147 147 -
Total des dettes financiéres 147 147 - -

V Avance OSEO

UT¥pa"d_T¥P¥"2"QcT] d¥SKxXx| nx¥d] T¥PXST ¥ g ¥(JOK A feportenfpasint | &a&tT\ Q~dabP
pourle«d AeT[~»_ TN T]c¥SKAd] T¥VP\\T¥SKX\ [P]cbhb¥Tc¥ST¥[ Tda¥X]bcad
chirurgie du dos. »
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UTbY¥Y eTabT\T]chb¥ SKx| nx¥ bKARWT[A]] T]lc¥ TlcaT¥ [ P¥ bXV]PcdaT¥ S
principales étapes sont les suivantes

1 Premier versement de 740 000 H le 31 janvier 2012
1 Lesoldede200 000 Faétéversé T] ¥ "Rc " QaT¥.  pt+¥g¥[ KPRWyeT\ T] c¥STb¥ce

N] ¥ RPb¥ SKARWTRY¥ cTRW] X" dT¥ "d¥ R\ \ TaRXP[ ¥ ~"d¥ ST¥ bdRRyb¥ cTRW
programme, le Groupe remboursera une somme forfaitaire de 240 000 H, selon | K dh éancier suivant

1 4 échéances trimestrielles de 25 000 # a compter du 30/09/2015 jusqu  Ku 30/06/2016
91 4 échéances trimestrielles de 35 000 H a compter du 30/09/2016 jusqu  ku 30/06/2017

En cas de succes, le remboursement ST¥RTCccT¥PXST¥g¥[ KX]]"ePcX"] ¥b:dXeaP¥[ Thb
1 4 échéances trimestrielles de 25 000 # a compter du 30/09/2015 jusqu  Ku 30/06/2016
1 4 échéances trimestrielles de 35 000 # a compter du 30/09/2016 jusqu  Ku 30/06/2017
1 4 échéances trimestrielles d e 50 000 H a compter du 30/09/2017 jusqu  ku 30/06/2018
1 8 échéances trimestrielles de 62 500 # a compter du 30/09/2018 jusqu  Ku 30/06/2020

Au 31 décembre 2019, seule la part a moinsd Kin an reste et estenregistrée en «  dettes financi eres
courantes ».

3.9. Provisions courantes et non courantes

UTb¥ a”reXbX”"] b¥] "] ¥R" d43 R at Golve¥poriddal{ V a & pravigian pour indemnit € de
départ en retraite.

3.10. Fournisseurs et autres passifs courants
3.10.1. Fournisseurs et comptes rattachés

Sur les fournisseurs et co \' cTb¥aPccPRWAbD¥PAdRA] T¥PRcdP[ XbPcX"] ¥] KP¥AcAY
NECY¥[ Tb¥\ 2] cP]lchb¥] T¥aT_aAbT]cPXT]c¥ Pb¥SKP]cAaX”~"aXcA¥bd_ AaX-

(en milliers d'euros) Hlﬂ:lu 31/12/2018

Dettes fournisseurs 2 149 1455
Dettes d'immobilisations 5 112
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 2164 1567

3.10.2. Autres passifs courants

UTb¥PdcaTh¥ PbbXUb¥RAdaP]cb¥bKP]P[hbT]c¥RA\\T¥bdXc

(en milliers d'euros) HIE:I’ 31/12/2018

Dettes fiscales et sociales 811 643
Autres dettes 295 207
Total autres passifs courants 1106 850

Les autres dettes contiennent principalement des jetons de présence au 31 décembre 2019.
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3.11.1 WXUUaT¥SKPUUPXaTh
UT¥RWXUUaT¥SKPUUPXaTb¥bTY¥SACPX[[ T¥STY[ P¥\P] XyaT¥bdXeP]cT

(en milliers d'euros) 317122019 SRS
Vente produits finis 4 699 3471
Total Chiffre d'affaires 4 699 3471
Autres produits de l'activité 93

Total Produits opérationnels 4792 3471

UT¥RWXUUaT¥SKPUUPXaTb¥Sd¥pa~rd_ T¥Tbc¥RA\ N n&r¥nBematignPled e T] c T¥STHh
pose.

UT¥ RWXUUaT¥SKPUUPXaTbh¥_Pa¥\"ST¥STE¥ S )XbetlaX Qatamiiré 20t Sedta ¥ [ T¥ , T ¥
le suivant

(en milliers d'euros) | 31122019 EEEIPIPL I
Vente directe (France, Allemagne, Royaume-Uni) 2109 2134
Vente indirecte 2 683 1337
TOTAL 4792 3471

3.12. Achats consommés

Les achats consommés (3 229 milliers d Kuros au 31 décembre 2019 ) sont compos és+ ¥ SKd] T¥ _Pac#
digchats ST¥ _a”~"SAdXCcb¥Tc¥ST¥RAN\ _"bP]cbhb¥Tc¥SKPdcaT¥_Pac+t¥SKPRWPcb:
(industrie, R&D, marketing) nécessaire s pourla fabrication des instruments et implants du Groupe.

3.13.Charges de personnel et charges externes

(en milliers d'euros) 31/12/2018

Charges de personnel (4 633) (3 507)
Locations (150) (209)
Rémunération d'intermédiaires et honoraires (1 758) (1 846)
Frais de publicité et communication (275) (181)
Déplacements, missions et réceptions (993) (826)
Autres charges externes (81) 8)
Sous total charges externes (3 256) (3 071)
Total charges de personnel et charges externes (7 889) (6 578)

Les chargesde  personnel et charges externes comprennent, le paiement fondé sur des actions et
sont nettes du CIR.

3.14. Effectifs

Le Groupe employait 52 personnes au 31 décembre 201 9 contre 41 personnes au 31 décembre 201 8

réparties de la fagcon suivante
31 décembre 201 9 31 décembre 201 8

Cadres 39 32
Agents de maitrise et Techniciens 13 9
Employés

Effectifs 52 41
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3.15. Produits et charges financiers, nets

(en milliers d'euros) | 31/12/2019  IEITAPIPIL I
Intéréts sur emprunts et charges assimilés (1 182)

Charges financiéres d'actualisation (24) (23)
Colt de I'endettement financier (1 206) (23)
Autres intéréts et produits assimilés 475 3
Différences de change 210 370
Autres produits et charges financieres 684 373

Résultat Financier (521) 350

UKPAdV\ T] bBaXq]K¥ g T a RX Brincipalegm@n¥:¥ lice Pdg¥ RWPaVTb¥ SKX] cAaachb¥ bday¥
ANQI XVPcPXaT¥RMN] eTacXQ[ T¥PeTR¥j kxx¥Pdg¥UaPXb¥SKT]VPVT\N T] cb¥-

3.16.Imp6ts sur les bénéfices

| TIN] ¥[ P¥[ AVXb[ PcX~A"] ¥T] ¥eXVdTda¥[ T¥pa~rd_ T¥SXb _"bT¥ST¥SAUXRY
ST¥\P] XyaT¥P] ] dT[[T¥d] X dTntgapactvésRTb ¥ SAUXRXcb¥] KAc P

Le Groupe dispose au 31 décembre 201 9 de déficits fiscaux indéfiniment reportables en France pour
un montant total de 41987 KH, et aux Etats -Unis pour 8 790 KUSS$ (soit 7 851KH).

UT¥cPdg¥SKX\ _Cc¥P_ [ XRPQ[ T ¥videdr praFtadce, EOH Z800 %.[ TY¥cPdg¥ T] ¥

V  Rapprochement entre imp6t théorique et impdt effectif

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Résultat net (7 970) (5 800)
Produit d'Impdt (0)

Résultat avant impot (7 970) (5 800)
Taux en vigeur en France 28,00% 28,00%
Produit d'Impét théorique 2 232 1624
Différences permanentes 2 257
Paiement en actions 2 @
Déficit reportable non activé (2 082) (1 785)
Ecart de taux 18 1
Limitation des IDA équivalent aux IDP

Différence temporaires (131) (95)
Produit d'imp6t 0) 0
Taux effectif d'impot 0,00%9 0,00%

3.17.Parties liées

Le Groupe entretient des relations habituelles, dans le cadre de la gestion courante du Groupe avec

ses filiale s. Les produits et charges enregistrés dans le cadre de ces échanges, ainsi que les

RaAP] RTb¥Tc¥STccTh¥T]¥aAbd[cP]c¥b”r"]c¥A[ X\ X]Ab¥T]¥R"]b~r[ XSP
pas dans les comptes consolidés.

3.18. Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires du Groupe
_Pa¥[T¥] "\ QaT¥\ " "hT]¥ "] SAaA¥SKPRcX" "] b¥"aSX]PXaTh¥T] ¥RXaRd][ |
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lenestdem a\ T¥ "da¥[ T¥aAbd[cPc¥SX[dA¥Y Pa¥PRcX/M]3¥uT¥] "\ QaT¥\ "
QPbTY¥SX[ dATWMBKIAQPG.e TY o ¥

31/12/2018
{Abd[ cPC¥STY¥[ KTgTaRXRTY¥- T] (7 970) (5 800)
wA\ QaT¥\ " "hT]¥ ~]SAaA¥SKPRd 72138837 72 138 837
{Abd[ cCPC¥STY¥QPbTY¥Y Pa¥PRc X/ (0,1) (0,08)
Résultat dilué par action -H PRcX"] ® (0,05) (0,04)

3.19.Engagements hors -bilan

Néant.

3.20.Honoraires des Commissaires aux comptes
UTb¥WA] ~"aPXaTb¥STb¥RA\\ XbbPXaTb¥Pdg¥Rsesontéldvbes Pa¥c XcaT¥ST¥[ KI

(en milliers d'euros) Deloitte Courtieu 31/12/2019 pRiTiwIplesk

Certification des comptes individuels et consolidés

et examen limité semestriel 36 36 72 71
Services autres gue la certification des comptes
requis par les textes légaux et réglementaires (1) 15 15 30 30
TOTAL 51 51 102 101
(1) Les prestations fournies correspondent a la mission SKM"aVP] Xb\ T¥cXTab¥X] SA_T] SP]
cléture 201 9®+ ¥ g ¥ [ KA\ Xbb X" ] ¥ ST¥ aP__"racb¥ Tc¥ PccTbcPcX”*"] b¥aT’
réglementaires et aux missions relatives aux prospectus et aux autres documents publiés.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolides

SAFE ORTHOPAEDICS

Société anonyme
Allée Rosa Luxembourg
Parc des Bellevues, Batiment le Californie

95610 Eragny-Sur-Oise

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2019
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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